Anexo |V

Propuesta de lineamientos para el diseno y
gestion del Sistema de Seguimiento y
Monitoreo (SSM) de la API

Reunion del Grupo Técnico Ejecutivo sobre la Metodologia de Seguimiento y
Monitoreo (SSM) de la API

Buenos Aires, 12 de abril de 2012
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Antecedentes

e Presentacion de Brasilia (Noviembre, 2011)
e Encuesta

 Conversaciones con algunos CNs
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Trabajos preparatorios en curso en la BDP (1

e Adaptacion de la BDP del COSIPLAN
O Nuevo criterio de busqueda: forma parte del API?

BASE DE DATOS DE PROYECTOS

SELECCIONE CRITERIOIS DE BUSQUEDA (Para marcar mas de una opcion en cada criterio presione CONTROL+Click)

ANDING " PROYECTO ANCLA | SELECCIONE [=] @

DE CAPRICORNID = @
EJE ; . (= 5
DE LA HIDROVIA PARAGUAY-PARANA i @YECTD ARl St @

DFElL AMATOHAS
0 -500.000

GO1: G1 - ANTOFAGASTA - FASO DE JAMA - JUJUY - RESISTENCIA - F INVERSION TOTAL fen
cRUPg |G01: G1 - CONEXION CHILE - BOLIVIA - PARAGUAY - BRASIL = lsgy | 00001 - 1.000.000
: : . S5} [ 1.000.001 - 10.000.000
G01: G1 - CONEXION VENEZUELA (EJE NORTE LLANERC) - COLOMBL _
G041~ B1 - INTERCONEXIGH VENEZLIEL & - BRASI 11000001 80002000
& DEFINIR

o
ggﬁir;l;' e e FUENTE DE |BANCOS PRIVADOS (&)
Pais |20 =1 FINANCIAMIENTD |gp ]
ulE - BIMACIONA] S
Privado
AMBITO | SELECCIONE =[z) TIFO DE |piblico
FINAMCIAMIENTD | eiblico/Privade
Energia
SECTOR | Transporte
CONCLUIDOC -
EJECUCION =
2 ETAPA DEL PROYECTO L=l @
Asrsa - PERFIL i
Cameterc = PRE-FIECLICION
SUBSECTOR | Femoviario - CUENTA CON ESTUDIOS
Eluial COWPLETS | SELECCIONE [=]
Adecuacion de puertos existentes fluviales -
TIFO DE |Adecuscion de puertos maritimaos =1 FALABRA CLAVE DEL
OBRA | Ampliacian de asropuertos PROYECTO
Amnliarinn de ranacidad de lg g CODIGD I
[ Reportes ] [ Proyectos ] [ Limpiar

C RESULTADC DE LA BUSQUEDA 58 )
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Trabajos preparatorios en curso en la BDP (2)

e Adaptacion de la BDP del COSIPLAN

0 Resultado de busqueda: proyectos individuales con indicacion del proyecto
estructurado al cual pertenece

LISTADO DE PROYECTOS ORDENADOS POR EJE ¥ CODIGO
Para ver una ficha de proyecto haga click sobre el nombre del proyecto a mostrar

MONTO DE

EJE CODIGD NOMBRE DEL PROYECTO INVERSION (en PAIS | PAISES
uss)

CENTRO BINACIONAL DE ATEMCION DE FRONTERA [CEBAF) DE

ANDING anpoz | = RSESE 2.000.000 E=n
ANDING AMDOS | CORREDOR VIAL BE LCUTA 1.£55.000.000 [
ANDING ANDO7 | CORREDOR VIAL BE UENAVENTURA® 1.791.000.000 =
ANDING AND13 | MEJORAMIENTO DEL FUENTE JOSE ANTOMIO PAEZ 1.280.000 ==
ANDING AND19 | PASO DE FROMTERA PUERTO CARRENO 1.000.000 =R
AUTOPISTA DEL SOL: MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DEL TRAMO
ANDING ANDZE  |'c /| ANA - AGLAS VERDES (INGLUYE Vi DE EVITAMIENTO DE TUMBES) 0.200.000 il
ANDING AND31 | CENTRO BINACIONAL DE ATENCION DE FRONTERA (CEBAF] SAN MIGUEL 25.000.000 [
. [ ]
ANDING AND47 | CENTRO BINACIONAL DE ATENCION DE FRONTERA [CEBAF) DESAGUADERC 4047170 i1
ANDING AnDye | MEJORAMIENTO Y PAVIMENTACION DEL TRAMO MOCOA - SANTA ANA - SAN 133 525 000
MIGUEL —
MEJORAMIENTO DE LOS PASOS DE FRONTERA EN EL DEPARTAMENTO
ANDING ANDE1 |\ ORTE DE SANTANDER ¥ EL ESTADO DE TACHIRA 2.000.000 = ESR
IMELEMENTACION DEL CENTRO EINACIONAL DE ATENCION DE FRONTERS
ANDING ANDEZ | [CEBAF) EN EL PASO DE FROMTERA TULCAN - IFIALES (RUMICHACA) INCLUYE 55.000.000 [———

MEJORAMIENTO DEL PUENTE DE RUMICHACA

DE CAPRICCRMIC CAFOT | CFTIMIZACION DEL NODO CLORINDA - ASUNCION 100.000.000 = =
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Trabajos preparatorios en curso en la BDP (3)
e Adaptacion de la BDP del COSIPLAN

NOMERE CENTRO BINACIONAL DE ATENCION DE FRONTERA (CEBAF) DE PARAGUACHON

GRUPO |G04: G1 - CONEXION VENEZUELA (EJE HORTE LLANERO) - COLOMBIA (ZONA NORTE) NUEVOS

= campos en':

TIPD DE OBRA Infraestructura para implantacion de centros de control fronterizo TIRES N fICh a d €
AMBITO NACICHAL proyecto: Si el

IMPLEMENTACION POR COMPONENTES / TRAMOS
TR eeoos @] Proyecto
pertenece o

RANON YANEZ Nno a un

raanyamai@gmail.com

proyecto APl y

FINANCIAMIENTO TELEFOND (58212} 50TOE05/04 - €en Caso
e ; EQ707ED . .
TIFO DE FINANCIAMIENTC Publico/Privado afirmativo el
Ministeric de Flanificacicn v
INSTITUCION
INVERSION (EN U5S$} ESTADO DEL FINANCIAMIENTO Heanalio nombre del
LICENCIA AMBIENTAL NO proyecto

TESORC NACIONAL 2.000.000 En Ejecucion

@ estructurado

al cual
ESTADC DE LCS ESTUDICS

OBJETIVO pertenece
r : MONTS OE LOS ESTUDIOS EN
La conexion vial de la zona nore de Venezuela con Colombia requisre la adecuacion del pasc fronterize de Uss

Paraguachén a los reguerimientos de los acuerdos de la CAN, gue suponen |a construccien de centros binacionales

ESTUDIONS COMFLETOS N

INVERSION TOTAL EN USS 2.000.000

de atencign en |la frontera {CEBAF). Se trata de un pasc de fronters pars £l comercic binascicnal entre VYanezusla y FUENTE DE FINANCIAMIENTO @
Colombia. Debido & su ubicacion, no tiene importancia para €| comercic del resto de los paises de la CAN. En &l Bt Os S

A el L s e R N e D e S O i e i s L ke i L W R A S L L S e R
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Trabajos preparatorios en curso en la BDP (4)

Preparacion de la estructura informatica para:

O acceder a la BDP del COSIPLAN por un lado y a la base de proyectos de
la API por otro

IHICIATTVA PARA LA INTEGRACION DE LA INFRAEZTRUCTURL REGIONAL SURAMERICANL (NR24)

e =] o = miln P L el = =

I1RSA Esparicl English Portugués
BIENVENIDO AL SISTEMA DE GESTION DE PROYECTOS Y BASE INTEGRADA lIRSA
FPUEDE ESCOGER EL IDIOMA DE 5U PREFERENCIA.
PARA REALIZAR COMSULTAS SELECCIONAR "INGRESO PARA COMSULTA™
[ Base de Datos de Proyectos de la Cartera del COSIPLAN I Base de Datos de Proyectos Estructurados de la API: ]

[ A
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Trabajos preparatorios en curso en la BDP (5

* Preparacion de la estructura informatica para:

O incluir las 31 nuevas fichas de los proyectos estructurados.

MODULO IDENTIFICACION

Namero de Nombre del proyecto estructurado
proyecto de la API
En este campo se agregan En este campo se suma la
Eje | Pais/es | los paises involucrados en Monto (mm inversion de los proyectos
los proyectos individuales US$) individuales
MODULO DESCRIPCION

Fundamento
Propuesta
Proyectos
Individuales

Nimero

en BDP Nombre

Nimero

en BDP Nombre

MODULO SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Estado actual del | Ftapaactual
proyecto Avance Gltimo periodo
estructurado

Andlisis del avance
Etapas esenciales
proyecto
estructurado
Gestion de
restricciones del
proyecto
estructurado

MODULO GERENCIAMIENTO Y FECHAS DE ACTUALIZACION
Gerente/s Pais/ Nombre/Institucion/E-mail/Tel Fecha ltima actualizacion

Coordinador/es

. Pais/ Nombre/Institucion/E-mail/ Tel
Nacionalles

MODULO INFORMACION COMPLEMENTARIA

Mapa del proyecto

Links a los sistemas nacionales

Documentos

Banco de fotos
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Objetivos del SSM

Informar con transparencia y claridad a distintos
grupos de usuarios sobre el estado de avance de los
proyectos

Compartir informacion de trabajo entre proyectos y
paises

Generar informacion para anticipar problemas
especificos

Posibilitar la evaluacion previa para:

i) el financiamiento de estudios de viabilidad; y
ii) el financiamiento de las obras
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Recursos para la gestion del SSM (1)

* Gestion sencilla y amigable para el usuario

(principios de eficacia y simplicidad)

* Sistema "vivo" que interactue con el "grupo de
comunicacion" (CNs, Gerentes ) de cada proyecto:

O Envio de e-mails automaticos informando actualizaciones que se realicen en los
proyectos y de alertas tempranas ante proximidad de fechas limites.

Seguidor de proyectos: herramienta del SSM de la APl que se descarga en el
escritorio de su computadora y le permite recibir alertas automaticas vy
personalizadas de estados de situacion de los proyectos estructurados acordes a
la busqueda realizada (por pais, monto, etapa, etc.- dependiendo del usuario y
objetivo de la busqueda-). Una vez que haya descargado la herramienta vy
establecido sus preferencias de busqueda, el seguidor de proyectos le enviara
alertas y actualizaciones y se podra ver la barra de estado y progreso de los
proyectos cada vez que se ingrese a la PC .
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Recursos para la gestion del SSM (2)

Generacion de informes/graficos
Geo-referenciamiento de datos
Portabilidad para smartphones y tabletas

Posibilidad de incluir fotos, videos, documentos

2011 2012 2013 2014 2015 2006 2017

[CONCLUIDD*

|eansETERA TARAPETO - URIMAGUAS
AMALS PE | escucsy | USD224.300.000

PUERTO DE vURIMAGUAS t
AMAZD |CENTRO LOGISTICO DE FAITA, PE  [PRE-ECUCION | USD47.000.000

PERU

AMAZL [CENTRO LOGISTICO DE VURBAAGUAS PE IPERFIL USD 5.000.000 - BRASIL
AMAZY [FUERTO DERATA PE  |FRE-TECUCISN | USD227.300.000
AMAZS |[CARSETERAFATA-TARAROTO PE coNcunDe® usDo -

MEIORAMIENTO DE LA MAVEGASILIDAD DE LA HIDROVIA RI0 HUALLAGA, TRAMO ENTRE YURIMAGUAS Y

MAAD PRE-EIECUCION 000000
Al L\ CONFLUENCLA CON EL RI0 MARARSN e uso e —_—
IENTO DE L MAVEGASILIDAD DE L BIDROVIA RIO MARARGH, TRAMO ENTRE SARAMERIZA Y LA e N

AMASL |owruzncu con e aiD uCavau PE  |PRETECUCON | USD25.700000 | <mm—
AMASS |MODERNEZACION DEL PUERTO DE IQUITOS PE PRE-EcuCn | usD260s0000 | NS SESRSS—
AMAAS [CENTRO LOGISTICO DEIQUITDS PE [PERFIL USD 5.000.000 =

[ProvecTos oE La APTSEGUN ETARA DE DECUCION
gy inversién estimada)

D?RavEcTcns DE LA API SEGUN ETAPA DE EJECUCION
[en millones de USS)

29 ETAPA DEL PROYECTD # PROYECTOS™ MONTD % INVERSION
\ PERFIL 13 18933 12.4%
PRE-EIECUCION a5 48231 353%
EIECUCION 20 71363 523%
TOTAL 83 13.652,7 100,0%

EPERFIL & PREEIRCUCION = EXFCUCIGN




Esqguema general de relaciones

BDP (531)

BASE DE DATOS DE PROYECTOS
FICHA DEL PROYECTO

[.volver a Proyectos | [ Nueva Bisqueda | [ Exportar a PDF | )

smsRs  OPTIMIZACION DEL NODO CLORINDA - ASUNCION B

E_

= _*
——
.
POCECERA  AMPpiScion 0 Infrasstructurs-Capaciasd s csntros os comtrol rontsrizo

=3 AmgENTRA

et
ETaeADE.
T PRESJECUCION
COORDINADDR NACIONAL ARGENTINA
nomERE GRACIE.A CRCATD

APl ¢? S

Transfiere datos

ey omeragmIngien govar
TEEFoND 4114343750507
RETILOGN  MeweiossFaatcasin )
COORDINADOR NACIONAL PARAGUAY
NOMERE GOMZALD GARAT
AL ey gHighuny comay

VER 3808 TOTAL EN USS 100 000,000 iy oo

Mo e O PSS )

mETITUCON =

Enconer una onTion al ruce Wil en &1 RS Coonna - Alea METOROIRAN = ASNSKR, 51D £ puee SongnaTione LCEMCIA AMBIENTAL e
Lojoin” cuema Con Capecua para &1 TR Al SXSiE NEDSIDECEN DY &

Sezacerss nal Custia GADOO0 S s sStass MtassTUTLE Ga SAUDG e TOTOEE ) 8 S4 SMSATTLATS, 3 Cus ganer e
EGESE08 Damor 51 £1 TATET0 e marsasarias § Damanes.

FETETT ESTADO DE LOS ESTUDIS

MONTO DE LOE ESTUSIE BN USE

B

N ——— O ——
P, T e e e vre e macEnTo0E

o Y S A IO, S & et cne 2 S oo O s U = mvmnrereem [2)
5 S SRR Tt Mk E R e N

—

v

API - PROYECTOS INDIVIDUALES (88)

FICHA DEL FROYECTO

[\Wolver a Proyectos | [ Hueva Bisqueda ] [ Exportar a PDF |
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Modulo
SSM
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API - PROYECTOS ESTRUCTURADOS (31)

\5———

A

. ~Carga nuevy ~
¢ (porinicavez N
I excepto que \
\ cambie el |
\ alcance del /

-« proyectg -~

A

MODULO IDENTIFICACION
Numero de Nombre del proyecto estructurado I nfo
proyecto de la API .
_ o v Proyecto consolidada
Eje Paisles EZ pefses involcrados en Uss) ::m:;:: os proyectos.
WGDULO DESCRIPCION Ej. Monto de inversion
Fundamento ’
.

Propussa paises,
Proyectos H H H
s Fuentes de financiamiento

Nimer | omore

ine | e

MODULO SEGUIMIENTO Y MONITOREO .

o acua g | v Info Propia del proy.
(A0 vance o perodo

< estructurrado
Etapas esenciales 1
. Ej. Fundamento, propuesta
Gestion de
restricciones del
proyecto

MODULO GERENCIAMIENTO Y FECHAS DE ACTUALIZACION
Gerentels il NambrlsiuconE maie [ Feca tmasuaazcn Info a grega da
Coortinadores. | eusnantersisre naira ¢ Ei. Indicad del SSM

MODULO INFORMACION COMPLEMENTARIA J * n I ca o re S e

Mapa del proyecto
Links a los sistemas nacionales
Documentos
Banco de fotos.

A




Esqguema general de relaciones

BDP API
CARTERA COSIPLAN Proyectos individuales
(531) (88)
APl ¢? Sl
Info Transfiere datos Info
Proyecto Proyecto
Tipo (1) y (2) Tipo (1) y (2)
< _ RS ,/”/
‘ Carga info \.-7 API
nueva SSM /
S -,
S ="~ Proyectos estructurados
—_ 31
emmm=s (31)
Cafrga‘nue\;a s Info
S Pln OTIIEPEJ( l Proyecto
roy. Estruct. .
Info Proy tipo (1): algunos ejemplos ~ o y_ = s Tipo (2)
- pais, sector y subsector A
- monto inversién Modulo grega
- fuentes de financiamiento SSM o Info SSM
- otros h
Info Proy tipo (2): algunos ejemplos Info fofnslc))Iida
- Objetivos Proyecto nto Froy
- alcance Tipo (1) J Tipo (1)
- componentes -
- otros
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Proyectos individuales
Modulo de seguimiento y monitoreo
Etapa ¢? En este campo se registrara la etapa actual del proyecto individual: las opciones son perfil, preejecucion,

ejecucidn, concluido.

Subetapa ¢?

En este campo se registrara la subetapa actual del proyecto individual, dependiendo de la respuesta a la
opcion anterior: en cada caso las opciones son: perfil (perfil); preejecucién (financiamiento disponible,
estudio en desarrollo, estudio concluido, permisos otorgados); ejecucién (fondos disponibles y
arreglos concretados, primer cuarto obras, segundo cuarto obras, tercer cuarto obras y cuarto
cuarto obras); y concluido (obras recibidas).

Fechas ¢?

En este campo se registrara las fechas de inicio y término de cada subetapa de acuerdo con la
programacion del proyecto. Estas fechas podran ser corregidas cuando se verifiquen reprogramaciones.

Progreso ¢?

En este campo se registrara el progreso del proyecto individual desde el Gltimo periodo de informe hasta el
actual (véase lamina siguiente)

Desvio ¢? En este campo se registrara si el progreso efectivo corresponde o no con el programado. En principio se
pueden considerar cuatro categorias (subetapa: cumplida, en desarrollo normal, en desarrollo con
inconvenientes, no cumplida).

Causas ¢? En este campo se registraran las causas que explican los desvios. En principio se podrian predefinir una

serie de causas posibles, pero siempre dejar abierta la posibilidad de otras causas: atraso en el desembolso
de fondos, mayores costos, interrupcion de los trabajos por causas naturales (lluvias) o institucionales
(recursos judiciales) y otras del tipo mas otras.
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Proyectos individuales
Modulo de seguimiento y monitoreo
ETAPA
SUBETAPAS FECHAS
PROGRESO DEL PROYECTO ME‘%@UAL
PERFIL PRE-EJECUCION EJIECUCION CONCLUIDO
0% 2094 m : - i , ?’ﬂﬂfﬁ 109%
C 1D|~ n ]C;)b(]rz::)
inicial recibidas

* : incluyendo los arreglos legales o administrativos necesarios segin el caso: ejecucion directa del sector piblico, concesion o APP, o licitacion.

Desarrollo con

: : I Nocumplida
inconvenientes

B Cumplida Desarrollo normal

CAUSAS DEL DESVIO (si lo hubiere)

o atraso en el desembolso de fondos

0 mayores costos
PROGRESO Y : iy : :
B 0 interrupcién de los trabajos por causas naturales (lluvias, otros)
DESVIOS o Interrupcion de los trabajos por causas institucionales (recursos judiciales)
o}

Otros
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Proyectos individuales
V4 . . .
Modulo de seguimiento y monitoreo — Progreso (1)
Proyecto 1. Inversion: 100
Escenario 1
PROGRESO DEL PROYECTO INDIVIDUAL
PERFIL PRE-EJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% T0% 10%
0% 05% 10% 15% 20% 30% 45% 60% 75% 90% 100%
Condicion Financiamiento Estudio en Estudio Permisos Fondos Primer Segundo Tercer Cuarto Obras
inicial disponible desarrollo concluido otorgados disponibles* Cuarto obra Cuarto obra Cuarto obra Cuarto obra recibidas
PROGRAMACION
Inicio | Fin Inicio Fin Inicio | Fin | Inicio | Fin | Imicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio Fin
01/10 | 09/11 | 09/11 | 03/12 | 05/12 | 12712 | 1212 | 12/12 | 01/13 | 06/13 | 03/13 | 1213 | 01/14 | 06/14 | 07/14 | 12/14 | 01/15 | 06/15 | 07/15 | 12/15 | 01/16 01/16

* . incluyendo los arreglos legales

B Cumplida

Desarrollo normal

Desarrollo con
inconvenientes

o administrativos necesarios segiin el caso: ejecucion directa del sector publico, concesion o APP, o licitacion.

B Nocumplida

1. El primer dia del mes de marzo el sistema envié un e-mail de alerta al "grupo de comunicacién” (CN y gerente)
informando que la fecha prevista para la finalizacidon de esta etapa (financiamiento disponible) es 03/2012. Dado que
la etapa se ha cumplido sin inconvenientes, el gerente ingresé al sistema y confirmd que la etapa fue cumplida
(selecciond el color azul en el cuadro correspondiente) y ademas actualizé la informacidn correspondiente al campo
de estado de situacion. El progreso del proyecto fue del 5%.
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Proyectos individuales
7 . . .
Modulo de seguimiento y monitoreo — Progreso (2)
Proyecto 1. Inversion: 100
Escenario 2
PROGRESO DEL PROYECTO INDIVIDUAL
PERFIL PRE-EJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% T0% 10%
094 05% 10% 15% 20% 30% 45%% 60% T50%% Q0% 100%
Condicion Financiamiento Estudio en Estudio Permisos Fondos Primer Segundo Tercer Cuarto Obras
inicial disponible desarrollo concluido otorgados disponibles Cuarto obra Cuarto obra Cuarto obra Cuarto obra recibidas
PROGRAMACION
Inicio | Fin Inicio Fin Inicio | Fin | Inicio | Fin | Imicio | Fin Inicio | Fin Inicio | Fin Inicio | Fin Inicio | Fin | Inicio | Fin Inicio Fin
01710 | 09/11 | 09/11 | 03712 | 05412 | 12/12 | 12712 | 12712 | 01713 | 06/13 | 03/13 | 12/13 | 01/14 | 06/14 | 07/14 | 12/14 | 01/15 | 06/15 | O7/15 | 12/15 | 01/16 01/16
I

* : incluyendo los arreglos legales

B Cumplida

Desarrollo normal

Desarrollo con
inconvenientes

o administrativos necesarios segiin el caso: ejecucion directa del sector publico, concesién o APP

, 0 licitacion.

B Nocumplida

1. El primer dia del mes de marzo el sistema envidé un e-mail de alerta al "grupo de comunicacién" (CNs y gerente/s)
informando que la fecha prevista para la finalizacion de esta etapa (financiamiento disponible) es 03/2012.

Supuestos:

a) El gerente no toma accién y por lo tanto el 31/03 el sistema automdaticamente cambia el color verde por rojo (se
parte de la base que la etapa se estaba cumpliendo hasta ese momento en los tiempos previstos). Adicionalmente el
sistema le envia un e-mail al grupo de comunicacion informando que dicha etapa no fue cumplida y que se requiere
una accion al respecto.




Proyectos individuales

Modulo de seguimiento y monitoreo — Progreso (3)

Proyecto 1. Inversion: 100

Escenario 2

PROGRESO DEL PROYECTO INDIVIDUAL

PERFIL PRE-EJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% T0% 10%
0% 05% 10% 15% 20% 30% 45% 60% T5% 90% 100%
Condicion Financiamiento Estudio en Estudio Permisos Fondos Primer Segundo Tercer Cuarto Obras
inicial disponible desarrollo concluido otorgados disponibles Cuarto obra Cuarto obra Cuarto obra Cuarto obra recibidas
PROGRAMACION
Inicio | Fin Inicio Fin Inicio | Fin | Imicio | Fin | Inmicio | Fin | Imicio | Fin | Imicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio Fin
01/10 | 09/11 | 09/11 | 05712 | 05112 | 12/12 | 12712 | 12/12 | 01/13 | 06/13 | 03/13 | 12/13 | 01/14 | 06/14 | O7/14 | 12/14 | 01/15 | 06/15 | O7/15 | 12/15 | 01/16 01/16

B Cumplida Desarrollo normal Desarrollo con B Nocumplida
inconvenientes

1. El primer dia del mes de marzo el sistema envid un e-mail de alerta al "grupo de comunicacion" (CN y gerente ) informando que la fecha
prevista para la finalizacion de esta etapa (financiamiento disponible) es 03/2012.

Supuestos (cont.):

b) El gerente ingresa en el sistema, posterga la fecha de finalizacién de esta etapa (por ejemplo 05/12) y bien la deja en verde si la
postergacion se debe a una situacion que no requiere mayor preocupacién o bien la pasa a amarillo si se estd desarrollando con

inconvenientes.
Para la seleccion de colores se requiere sinceridad por parte del gerente. Uno de los objetivos del sistema es alertar sobre inconvenientes

en el desarrollo del proyecto por lo que si al libre albedrio posterga la fecha y coloca verdes cuando no es asi la situacion, el sistema no
cumplird con uno de sus cometidos.



Proyecto 1. Inversion: 100

Escenario 2

El fw = == P

Proyectos individuales
Modulo de seguimiento y monitoreo — Progreso (4)

PROGRESO DEL PROYECTO INDIVIDUAL
PERFIL PRE-EJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% 70% 10%
0% 05% 10% 15% 20% 30% 45% 60% T5% 90% 100%
Condicion Financiamiento Estudio en Estudio Permisos Fondos Primer Segundo Tercer Cuarto Obras
inicial disponible desarrollo concluido otorgados disponibles Cuarto obra Cuarto obra Cuarto obra Cuarto obra recibidas
PROGRAMACION
Inicio | Fin | Inicio Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio| Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio | Fin | Inicio Fin
01/10 | 09/11 | 09/11 | 03/12 | 05/12 | 12/12 | 12/12 | 12/12 | O1/13 | 06/13 | 03/13 | 12/13 | 01/14 | 06/14 | 07/14 | 12/14 | OL/15 | 06/15 | O7/15 | 12/15 | 01/16 01/16
-
B Cumplida Desarrollo normal Desarrollo con B Nocumplida

inconvenientes

1. El primer dia del mes de marzo el sistema envié un e-mail de alerta al "grupo de comunicacién " (CN y gerente ) informando que la fecha
prevista para la finalizacion de esta etapa (financiamiento disponible) es 03/2012.

Supuestos (cont.):

c) El proyecto pasé a rojo por omision o falta de actualizacidn por parte del gerente, pero la etapa ha sido cumplida exitosamente. Aqui
hasta que el gerente no ingrese al sistema para actualizarlo, el proyecto figurara demorado y estard brindando una informacion errénea.
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Proyectos individuales
Modulo de seguimiento y monitoreo — Gestion

Las gerencias serian concurrentes.

Todo cambio que realice un gerente en el sistema (cambio de fechas, estados,
actualizacion de informacion, etc.) generaria un e-mail de informacion al grupo de
comunicacidon para que estén al tanto de lo sucedido y en todo caso motivar un
intercambio de informacidon entre los gerentes si se trata de un proyecto bi o
multinacional y un espacio de cooperacion entre paises .

El color rojo es automatico. El sistema lo cambiaria cuando se llega al fin del mes
establecido y no hubo cambios. El rojo se mantendria si el gerente no ingresa al
sistema o si opta por mantenerlo dado que aun no se tiene una nueva fecha para
la finalizacidon del proyecto o el mismo se ha paralizado. Los demas colores (azul,
verde y amarillo) serian seleccionados de acuerdo al criterio del gerente.



Info Proy tipo (1): algunos ejemplos
- pais, sector y subsector

- monto inversion

- fuentes de financiamiento

- otros

Info Proy tipo (2): algunos ejemplos

- objetivos

- alcance

- componentes
- otros
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Fichas de los proyectos estructurados (1)

MODULO IDENTIFICACION

Ndmero de Nombre del proyecto estructurado
proyecto de la API
: En este campo se agregan | Monto (mm En este campo se suma la
Eje Pais/es | los paises involucrados en inversion de los proyectos
los proyectos individuales US$) individuales
MODULO DESCRIPCION
Fundamento
Propuesta
Proyectos
Individuales
Ndmero
en BDP Nombre
Ndmero
en BDP Nombre

MODULO SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Estado actual del | Etapaactual
proyecto Avance (ltimo periodo
estructurado
Andlisis del avance
Etapas esenciales
proyecto
estructurado
Gestion de
restricciones del
proyecto
estructurado
MODULO GERENCIAMIENTO Y FECHAS DE ACTUALIZACION
Gerente/s Pais/ Nombre/Institucion/E-mail/Tel Fecha Ultima actualizacion
COOII' dinador/es Pais/ Nombre/Institucion/E-mail/Tel
Nacionalles

MODULO INFORMACION COMPLEMENTARIA

Mapa del proyecto

Links a los sistemas nacionales

Documentos

Banco de fotos




Fichas de los proyectos estructurados (2)

MODULO IDENTIFICACION

NUmero de Nombre del proyecto estructurado
proyecto de la API
_ En este campo se agregan | Monto (mm En este campo se suma la
Eje Pais/es | los paises involucrados en inversion de los proyectos
los proyectos individuales US$) individuales
MODULO DESCRIPCION
Fundamento En este campo debe registrarse las razones por las cuales este es un proyecto estructurado estratégico. Es decir, deben

explicarse las razones por las cuales el proyecto consolida redes de conectividad con alcance regional y por qué produciria
sinergias transfronterizas (criterio 3 de la API). Asimismo, debe establecer cuéles son las oportunidades o necesidades de
desarrollo de un programa de acciones complementarias para la prestacion efectiva de servicios y el desarrollo sostenible del
territorio (criterio 4 de la API).

Propuesta En este campo debe mostrarse la solucién que se plantea alcanzar mediante la implementacion de los distintos componentes
del proyecto junto con una breve descripcion de cada uno de estos Gltimos.

Proyectos En este campo debe listarse cada uno de los proyectos individuales que conforman el proyecto estructurado, indicando el
Individuales numero y nombre de registro en la Base de Datos de Proyectos del COSIPLAN, como se muestra a continuacion.

NUmero

en BDP Nombre

NUmero

en BDP Nombre




Fichas de los proyectos estructurados (3)

MODULO SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Estado actual del
proyecto
estructurado

Etapa actual En este campo debe registrarse los indicadores del estado actual del proyecto estructurado, es
decir la etapa en que se encuentra. Estos indicadores se determinardn segun propuesta a
continuacion, a partir de la informacién registrada en cada uno de los proyectos individuales que
conforman el proyecto estructurado. Una vez en régimen de funcionamiento de la BDP, estos
indicadores pueden ser calculados directamente sin intervencion de la persona informante.

Avance ultimo periodo | En este campo debe registrarse los indicadores de progreso del proyecto estructurado. Estos
indicadores se determinaran segun propuesta a continuacion, a partir de la informacion registrada en
cada uno de los proyectos individuales que conforman el proyecto estructurado. Una vez en régimen
de funcionamiento de la BDP, estos indicadores pueden ser calculados directamente sin intervencion
de la persona informante.

Anélisis del avance En este campo debe presentarse un resumen de los adelantos o atrasos del proyecto
estructurado a partir de la informacion registrada en el campo respectivo de cada uno de los
proyectos individuales y de las razones o causas que los produjeron. Debera otorgarse especial
atencion a aquellos atrasos que pongan en peligro la propuesta del proyecto estructurado y, por ende,
afecten a sus fundamentos. En caso de proyectos bi 0 multinacionales este campo estara abierto por
pais de manera que cada uno pueda reflejar aqui el analisis respectivo.

Etapas esenciales
proyecto
estructurado

En este campo debe registrarse las etapas esenciales futuras del proyecto estructurado. Es decir, los nodos criticos que
todavia es necesario superar para materializar el propdsito del proyecto estructurado. Estos nodos criticos pueden corresponder
a alguno de los proyectos individuales o a la articulacion entre ellos. Sin embargo, estos nodos criticos no corresponden
necesariamente a temas técnicos de los proyectos individuales, sino més bien al entorno fisico e institucional de los proyectos
como seria, por ejemplo, superar restricciones del medio ambiente, involucrar a poblaciones locales, obtener las autorizaciones
gubernamentales necesarias y alcanzar los acuerdos necesarios entre las autoridades de los paises involucrados. Para cada
una de estas etapas esenciales debera incluirse un resumen que la describa, precisar qué decisiones serian relevantes
para superarla y especificar cuéles serian los érganos responsables e influyentes en dichas decisiones.

Gestion de
restricciones del
proyecto
estructurado

En este campo debe registrarse todo obstaculo que esté impidiendo o afectando el normal desarrollo del proyecto
estructurado mas alla de atrasos razonables o tolerables. Aqui el rango de situaciones puede ser muy amplio: desde dificultades
para financiar las etapas de los proyectos hasta oposiciones de las autoridades o comunidades locales o la aparicion de
imprevistos. En ocasiones cabré insistir en la realizacion del proyecto original, en otras ajustarlo para incluir situaciones no
contempladas y en casos extremos buscar alcanzar los prop6sitos del proyecto estructurado mediante otras propuestas. Esta es
una informacion generalmente cualitativa y valorica, pero que es esencial para que el sistema de seguimiento y monitoreo se
convierta en un instrumento de apoyo a un espacio de cooperacion entre todos los actores involucrados en el proyecto.




Fichas de los proyectos estructurados (4)

MODULO GERENCIAMIENTO Y FECHAS DE ACTUALIZACION

Gerente/s Pais/ Nombre/Institucién/E-mail/Tel Fecha ultima actualizacion

Coordinador/es

) Pais/ Nombre/Institucion/E-mail/Tel
Nacional/es

MODULO INFORMACION COMPLEMENTARIA

Mapa del proyecto

Links a los sistemas nacionales

Documentos

Banco de fotos/Videos




Fichas de los proyectos estructurados (5)

MODULO SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Etapa actual En este campo debe registrarse los indicadores del estado actual del proyecto estructurado, es

decir la etapa en que se encuentra. Estos indicadores se determinaran segun propuesta a
continuacion, a partir de la informacion registrada en cada uno de los proyectos individuales que

conforman el proyecto estructurado. Una vez en régimen de funcionamiento de la BDP, estos

indicadores pueden ser calculados directamente sin intervencion de la persona informante.

En este campo debe registrarse los indicadores de progreso del proyecto estructurado. E

allle UTT Aava C C C c UV UCIUC JITSC c C U cou
estructurado a partir de la informacion registrada en el campo respectivo de cada uno de los
proyectos individuales y de las razones o causas que los produjeron. Debera otorgarse especial
atencion a aquellos atrasos que pongan en peligro la propuesta del proyecto estructurado y, por ende,
afecten a sus fundamentos. En caso de proyectos bi 0 multinacionales este campo estara abierto por

pais de manera que cada uno pueda reflejar aqui el analisis respectivo.

PJIUyc U

Etapas esenciales
proyecto
estructurado

En este campo debe registrarse las etapas esenciales futuras del proyecto estructurado. Es decir, los nodos criticos que
todavia es necesario superar para materializar el propdsito del proyecto estructurado. Estos nodos criticos pueden corresponder
a alguno de los proyectos individuales o a la articulacion entre ellos. Sin embargo, estos nodos criticos no corresponden
necesariamente a temas técnicos de los proyectos individuales, sino més bien al entorno fisico e institucional de los proyectos
como seria, por ejemplo, superar restricciones del medio ambiente, involucrar a poblaciones locales, obtener las autorizaciones
gubernamentales necesarias y alcanzar los acuerdos necesarios entre las autoridades de los paises involucrados. Para cada
una de estas etapas esenciales debera incluirse un resumen que la describa, precisar qué decisiones serian relevantes
para superarla y especificar cuéles serian los érganos responsables e influyentes en dichas decisiones.

Gestion de
restricciones del
proyecto
estructurado

En este campo debe registrarse todo obstaculo que esté impidiendo o afectando el normal desarrollo del proyecto
estructurado mas alla de atrasos razonables o tolerables. Aqui el rango de situaciones puede ser muy amplio: desde dificultades
para financiar las etapas de los proyectos hasta oposiciones de las autoridades o comunidades locales o la aparicion de
imprevistos. En ocasiones cabra insistir en la realizacion del proyecto original, en otras ajustarlo para incluir situaciones no
contempladas y en casos extremos buscar alcanzar los prop6sitos del proyecto estructurado mediante otras propuestas. Esta es
una informacion generalmente cualitativa y valorica, pero que es esencial para que el sistema de seguimiento y monitoreo se
convierta en un instrumento de apoyo a un espacio de cooperacion entre todos los actores involucrados en el proyecto.
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Modulo de Seguimiento y Monitoreo —
Proyecto estructurado

Etapa actual

* El estado de un proyecto estructurado en un punto
en el tiempo se puede definir como una agregacion
del estado de los proyectos individuales que lo
conforman.



Modulo de Seguimiento y Monitoreo —
Proyecto estructurado

Etapa actual — Ejemplo

El proyecto estructurado A esta conformado por cuatro proyectos individuales.

- Proyecto 1: se encuentra en el estado inicial de perfil; es decir 0% (inversidon 100);

PERFIL PREEJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% 70% 10%
0% 05% 10% 15% 20% 30% 45% 60% 75% 90% 100%
- Financiamiento | ~Estudio en Estudio Permisos “Fondos Primer Segundo Tercer Cuarto Obras
disponible desarrollo concluido otorgados | disponibles” | cuarto obra | cuarto obra | cuarto obra [ cuarto obra recibidas

- Proyecto 2: su estado corresponde a permisos otorgados; es decir, completo el 20%

(inversiéon 200);
PERFIL PREEJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% 70% 10%
0% 05% 10% 15% 20% 30% 45% 60% 75% 90% 100%
Fondos . Primer Segundo Tercer Cuarto Obras
disponibles” | cuartoobra | cuartoobra | cuartoobra | cuarto obra recibidas

- Proyecto 3: alcanzé el estado del segundo cuarto de ejecucion completo; es decir, 60%

(inversion 120): y
PERFIL PREEJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% 70% 10%
0% 05% 10% 15% 20% 30% 45% 60% 75% 90% 100%
Tercer Cuarto Obras
_ cuarto obra | cuarto obra recibidas

Proyecto 4: completd el tercer cuarto de ejecucion; es decir, 75% (inversion 300).

PERFIL PREEJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% 70% 10%
0% 05% 10% 15% 20% 30% 45% 60% 75% 90% 100%
Cuarto Obras
cuarto obra recibidas




Modulo de Seguimiento y Monitoreo —
Proyecto estructurado

Etapa actual — Ejemplo (cont.)

e Se pueden calcular los siguientes indicadores del estado del proyecto
estructurado:

0 promedio simple
(00+20+60+75):4 = 38.75%

0 promedio ponderado™:
(0*0.13+20*0.28+60*0.17+75*0.42) = 47.3%

0 amplitud de brecha
75%-0% = 75 puntos porcentuales

(*) El factor de ponderacién es el monto de inversion relativa de cada proyecto:
(100/720*0; 200/720*20; 120/720*60; y 300/720*75).



Modulo de Seguimiento y Monitoreo —
Proyecto estructurado

Etapa actual — Ejemplo (cont.)

Perfil Ejecucion
0% 20% 90% 100%
I !
38.75%
Prom. simple [
47 30%
Prom. ponderado [
75.00%
Amplitud de brecha Er I

® Conclusiones

0 el promedio simple del estado del proyecto estructurado corresponde a la etapa de ejecucion;

0 ponderado por los montos de inversion, el estado del proyecto estructurado corresponde a una etapa
mas avanzada de ejecucion;

0 esta diferencia se debe a que los proyectos que demandan mayor inversion relativa se encuentran en
etapas mas avanzadas;

0 no obstante, la amplitud de la brecha es considerable pues va de 0 a 75%, es decir con proyectos
individuales en etapas muy distintas y esto puede afectar el logro de los resultados del proyecto
estructurado por su eslabon mas débil.
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Modulo de Seguimiento y Monitoreo —
Proyecto estructurado

Avance del ultimo periodo

 El progreso de un proyecto estructurado entre dos
puntos en el tiempo se puede definir como una
agregacion del progreso de los proyectos individuales
gue lo conforman.



Modulo de Seguimiento y Monitoreo —
Proyecto estructurado

Avance del ultimo periodo— Ejemplo
El proyecto estructurado A esta conformado por cuatro proyectos individuales.

- Proyecto 1: progresé de su condicion inicial de perfil a tener financiamiento disponible para estudio de

preejecucion; es decir 05% (inversion 100);

- Proyecto 2: progreso de tener los permisos otorgados a obtener los fondos para la ejecucion; es decir, 10%

(inversion 200);

PERFIL PREEJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% 70% 10%
0% 05% 10% 15% 20% 30% 45% 60% 75% 90% 100%
Estudio en Estudio Permisos Fondos Primer Segundo Tercer Cuarto Obras
desanollo concluido otorgados | dispomibles” | cuarto obra | cuarto obra | cuarto obra | cuarto obra recibidas

- Proyecto 3: progresd desde el segundo cuarto de ejecucion completo al cuarto cuarto completo; es decir, 30%

(inversiéon 120):y

PERFIL PREEJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% 70% 10%
0% 05% 10% 15% 20% 30% 45% 60% 75% 90% 100%
Condicion | Financiamiento | Estudio en Estudio Primer Segundo Tercer Cuarto Obras
inicial disponible desamrollo concluido cuarto obra | cuarto cbra | cuarto obra | cuarto obra recibidas

H
PERFIL PREEJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% 70% 10%
0% 03% 10% 15% 20% 30% 45% 60% 75% 90% 100%
Condicion | Financiamiento | Estudio en Estudio Penmisos Fondos Primer Obras
iricial disponible desarrollo conchido otorgados disponibles” | cuarto obra recibidas

- Proyecto 4: progresoé desde el tercer cuarto de ejecucion completo hasta la recepcion final de las obras; es decir,

25% (inversion 300).

PERFIL PREEJECUCION EJECUCION CONCLUIDO
0% 20% 70% 10%
0% 05% 10% 13% 20% 30% 45% 60% 75% 90% 100%
Condicion | Financlamiento | Estudio en Estudio Permisos Fondos Primer Segundo
inicial disponible desamollo concluido otorgados | disponibles” | cuarto obra | cuarto obra




Modulo de Seguimiento y Monitoreo —
Proyecto estructurado

Avance del ultimo periodo— Ejemplo (cont.)

e Se pueden calcular los siguientes indicadores del progreso del proyecto
estructurado:

0 promedio simple
(05+10+30+25):4 = 17.5%

0 promedio ponderado™:
(05*%0.13+10*0.28+30*0.17+25*0.42) = 19%

0 amplitud de brecha
30%-05% = 25 puntos porcentuales

(*) El factor de ponderacién es el monto de inversion relativa de cada proyecto:
(100/720*05; 200/720*10; 120/720*30; y 300/720*25).



Avance del ultimo periodo— Ejemplo (cont.)

PROYECTO
ESTRUCTURADO

Prom. simple

Prom. ponderado

Amplitud de brecha

PROYECTOS
INDIVIDUALES

Proyecto 1
100

Proyecto 2
200

Proyecto 3
120

Proyecto 4
300

Modulo de Seguimiento y Monitoreo —

Proyecto estructurado

Perfil Ejecucion
0% 20% 90% 100%
e —
17.50%
]
19.00%
I
5.00% 30.00%
|
Perfil Ejecucion
0% 20% 90% 100%
|
5.00%
i
I 10.00%
.
30.00%
T
25.00%
I
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Modulo de Seguimiento y Monitoreo —
Proyecto estructurado

Avance del ultimo periodo— Ejemplo (cont.)

® Conclusiones

O todos los proyectos individuales han registrado progresos;

O no obstante, hay una brecha significativa en los progresos relativos que
puede limitar los logros del proyecto estructurado;

O el progreso promedio en el periodo es razonable pues alcanzo el 17.5%;

O los progresos han tendido a concentrarse en los proyectos que
demandan mayor inversion; uno por encima y otro por debajo del
promedio; y

O los mayores progresos se han registrado en la fase de ejecucion de los
proyectos individuales.
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