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PRODUTOSPRODUTOS

Participação de todos os 12 países da América do SulParticipação de todos os 12 países da América do Sul

2011 2011 –– UM ANO DE TRABALHO FRUTÍFEROUM ANO DE TRABALHO FRUTÍFERO

PRODUTOSPRODUTOS
�� Plano de Ação Estratégico Plano de Ação Estratégico –– PAE (2012PAE (2012--2022)2022)
�� Revisão da Carteira de ProjetosRevisão da Carteira de Projetos
�� Agenda de Projetos Prioritários de Integração Agenda de Projetos Prioritários de Integração –– APIAPI
�� Proposta de Criação de Grupos de TrabalhoProposta de Criação de Grupos de Trabalho
�� Plano de Trabalho 2012Plano de Trabalho 2012

Renovação do apoio dos Bancos Multilaterais de Renovação do apoio dos Bancos Multilaterais de 
DesenvolvimentoDesenvolvimento
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PLANO DE AÇÃO ESTRATÉGICO PLANO DE AÇÃO ESTRATÉGICO –– PAE PAE 
20122012--20222022
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�� ObjetivosObjetivos EspecíficosEspecíficos dada UNASULUNASUL relacionadosrelacionados àà

Metodologia de construção do PAEMetodologia de construção do PAE

�� ObjetivosObjetivos EspecíficosEspecíficos dada UNASULUNASUL relacionadosrelacionados àà
infraestruturainfraestrutura

�� Princípios,Princípios, ObjetivosObjetivos GeraisGerais ee EspecíficosEspecíficos integrantesintegrantes
dodo EstatutoEstatuto dodo COSIPLANCOSIPLAN

�� DefiniçãoDefinição ee detalhamentodetalhamento dasdas açõesações parapara cadacada
objetivoobjetivo específicoespecífico –– ProdutosProdutos ee PrazosPrazosobjetivoobjetivo específicoespecífico –– ProdutosProdutos ee PrazosPrazos

Conselho SulConselho Sul--Americano de Infraestrutura e Planejamento Americano de Infraestrutura e Planejamento –– COSIPLANCOSIPLAN



Sistema de Sistema de 
ExecuçãoExecução

EstruturaEstrutura ProcessosProcessos

ObjetivosObjetivos
GeraisGerais Sistema de Sistema de 

Monitoramento e Monitoramento e 
AvaliaçãoAvaliação

ExecuçãoExecução
Instrumentos de Instrumentos de 
ImplementaçãoImplementação

6 Objetivos 6 Objetivos 
EspecíficosEspecíficos

21 Ações e  21 Ações e  
SubSub--açõesações

Revisão Revisão 
Intermediária Intermediária 
(5 anos)(5 anos)
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PromoverPromover aa conectividadeconectividade dada regiãoregião aa partirpartir dada construçãoconstrução dede
redesredes dede infraestruturainfraestrutura parapara suasua integraçãointegração física,física, atendendoatendendo aa

Objetivo 1

redesredes dede infraestruturainfraestrutura parapara suasua integraçãointegração física,física, atendendoatendendo aa
critérioscritérios dede desenvolvimentodesenvolvimento socialsocial ee econômicoeconômico
sustentáveis,sustentáveis, preservandopreservando oo meiomeio ambienteambiente ee oo equilíbrioequilíbrio dosdos
ecossistemasecossistemas
AçõesAções::

�� RevisarRevisar ee melhorarmelhorar aa metodologiametodologia ee oo processoprocesso dede planejamentoplanejamento
territorialterritorial indicativo,indicativo, tendotendo comocomo referênciareferência osos objetivosobjetivos
definidosdefinidos nono marcomarco dodo COSIPLANCOSIPLAN
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definidosdefinidos nono marcomarco dodo COSIPLANCOSIPLAN

�� RealizarRealizar umum diagnósticodiagnóstico dasdas redesredes dede infraestruturainfraestrutura dada AméricaAmérica
dodo SulSul



Objetivo 2
Ampliar as capacidades e potencialidades da população local e Ampliar as capacidades e potencialidades da população local e 
regional por meio do desenvolvimento da regional por meio do desenvolvimento da infraestruturainfraestrutura com a com a 

AçõesAções::
�� ElaborarElaborar ee aplicaraplicar metodologiametodologia queque permitapermita avaliaravaliar aa melhoriamelhoria dada

qualidadequalidade ee expectativaexpectativa dede vidavida dasdas populações,populações, comocomo
consequênciaconsequência dada implementaçãoimplementação dosdos projetosprojetos dede infraestruturainfraestrutura ee
recomendarrecomendar açõesações futurasfuturas

�� DesenvolverDesenvolver programasprogramas específicosespecíficos aa partirpartir dada metodologiametodologia

regional por meio do desenvolvimento da regional por meio do desenvolvimento da infraestruturainfraestrutura com a com a 
finalidade de melhorar a qualidade e a expectativa de vidafinalidade de melhorar a qualidade e a expectativa de vida

�� DesenvolverDesenvolver programasprogramas específicosespecíficos aa partirpartir dada metodologiametodologia
aplicadaaplicada

�� DefinirDefinir instânciasinstâncias dede participaçãoparticipação socialsocial ee dede contribuiçãocontribuição ativaativa
dasdas comunidadescomunidades envolvidasenvolvidas nasnas atividadesatividades dodo COSIPLAN,COSIPLAN, aa partirpartir
dosdos delineamentosdelineamentos definidosdefinidos pelapela UNASULUNASUL
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Objetivo 3
Desenhar estratégias regionais de planejamento Desenhar estratégias regionais de planejamento 
para o desenvolvimento da para o desenvolvimento da infraestruturainfraestrutura

AçõesAções::
�� DefinirDefinir metodologiametodologia parapara aa criaçãocriação dede ProgramasProgramas

TerritoriaisTerritoriais dede IntegraçãoIntegração ((PTIsPTIs),), queque complementemcomplementem aa
AgendaAgenda dede ProjetosProjetos PrioritáriosPrioritários dede IntegraçãoIntegração

�� CriarCriar ProgramasProgramas TerritoriaisTerritoriais dede IntegraçãoIntegração ((PTIsPTIs)) queque

para o desenvolvimento da para o desenvolvimento da infraestruturainfraestrutura

�� CriarCriar ProgramasProgramas TerritoriaisTerritoriais dede IntegraçãoIntegração ((PTIsPTIs)) queque
complementemcomplementem aa AgendaAgenda dede ProjetosProjetos PrioritáriosPrioritários dede
IntegraçãoIntegração

Conselho Sul-Americano de Infraestrutura e Planejamento – COSIPLAN



Objetivo 4
Consolidar a Carteira de Projetos para a Integração da Consolidar a Carteira de Projetos para a Integração da 
InfraestruturaInfraestrutura Regional SulRegional Sul--AmericanaAmericana

AçõesAções::

�� ManterManter atualizadaatualizada aa basebase dede dadosdados dada CarteiraCarteira dede ProjetosProjetos

comcom oo objetivoobjetivo dede socializarsocializar seusseus serviçosserviços..

�� AtualizarAtualizar aa CarteiraCarteira dede ProjetosProjetos dede InfraestruturaInfraestrutura dodo

COSIPLANCOSIPLAN

InfraestruturaInfraestrutura Regional SulRegional Sul--AmericanaAmericana

COSIPLANCOSIPLAN

�� CriarCriar ee revisarrevisar aa AgendaAgenda dede ProjetosProjetos PrioritáriosPrioritários dede

IntegraçãoIntegração (API)(API) ee elaborarelaborar umum mecanismomecanismo dede

monitoramentomonitoramento permanentepermanente
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Objetivo 5
Fomentar o uso intensivo de Tecnologias de Informação e Fomentar o uso intensivo de Tecnologias de Informação e 
Comunicação com a finalidade de superar barreiras Comunicação com a finalidade de superar barreiras 

AçõesAções::

�� ConstruirConstruir umum sítiosítio eletrônicoeletrônico dodo COSIPLANCOSIPLAN nana InternetInternet

�� DotarDotar oo COSIPLANCOSIPLAN dede umauma ferramentaferramenta dede georeferenciamentogeoreferenciamento
queque orienteoriente oo PlanejamentoPlanejamento TerritorialTerritorial nana AméricaAmérica dodo SulSul

Comunicação com a finalidade de superar barreiras Comunicação com a finalidade de superar barreiras 
geográficas e operacionais dentro da regiãogeográficas e operacionais dentro da região

queque orienteoriente oo PlanejamentoPlanejamento TerritorialTerritorial nana AméricaAmérica dodo SulSul

�� ImpulsionarImpulsionar projetosprojetos queque promovampromovam aa integraçãointegração regionalregional sulsul--
americanaamericana porpor meiomeio dodo usouso dede ferramentasferramentas dede TecnologiasTecnologias dede
InformaçãoInformação ee ComunicaçãoComunicação ((TICsTICs))
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Objetivo 6
Impulsionar a aplicação de metodologias, o desenvolvimento de Impulsionar a aplicação de metodologias, o desenvolvimento de 
processos setoriais e ações complementares que tornem possível processos setoriais e ações complementares que tornem possível 
o projeto, a avaliação e a operação dos empreendimentos o projeto, a avaliação e a operação dos empreendimentos 

AçõesAções::
�� AplicaçãoAplicação dada MetodologiaMetodologia dede AvaliaçãoAvaliação AmbientalAmbiental ee SocialSocial comcom

enfoqueenfoque EstratégicoEstratégico –– EASEEASE
�� RevisãoRevisão ee aplicaçãoaplicação dada MetodologiaMetodologia dede IntegraçãoIntegração ProdutivaProdutiva ee

LogísticaLogística
�� AgendaAgenda CartográficaCartográfica

o projeto, a avaliação e a operação dos empreendimentos o projeto, a avaliação e a operação dos empreendimentos 

�� AgendaAgenda CartográficaCartográfica
�� DifusãoDifusão dede ProjetosProjetos ExitososExitosos:: segurançasegurança rodoviária,rodoviária, cargascargas

perigosasperigosas ee manutençãomanutenção dede rotasrotas ee usouso dede TICsTICs
�� GestãoGestão dede catástrofescatástrofes nana infraestruturainfraestrutura
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Ações:Ações:
��PromoverPromover aa convergênciaconvergência normativa,normativa, queque reguleregule oo desenvolvimentodesenvolvimento
ee aa operaçãooperação dada infraestruturainfraestrutura regionalregional
�� FacilitaçãoFacilitação ee ModernizaçãoModernização dosdos PontosPontos dede FronteiraFronteira�� FacilitaçãoFacilitação ee ModernizaçãoModernização dosdos PontosPontos dede FronteiraFronteira
��DesenvolverDesenvolver oo modomodo postalpostal emem apoioapoio àsàs operaçõesoperações dede exportaçãoexportação ee

importaçãoimportação dasdas MicroMicro ee PequenasPequenas EmpresasEmpresas..
�� IntegraçãoIntegração AéreaAérea
�� IntegraçIntegraçããoo dede redesredes sulsul--americanasamericanas dede telecomunicaçtelecomunicaçõõeses
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AA questãoquestão financeirafinanceira éé identificadaidentificada comocomo umauma dasdas principaisprincipais travastravas
parapara aa execuçãoexecução dosdos projetosprojetos.. ParaPara tanto,tanto, oo PAEPAE estabeleceuestabeleceu osos

Financiamento dos empreendimentos da carteiraFinanciamento dos empreendimentos da carteira

parapara aa execuçãoexecução dosdos projetosprojetos.. ParaPara tanto,tanto, oo PAEPAE estabeleceuestabeleceu osos
seguintesseguintes instrumentosinstrumentos

�� ApoioApoio financeirofinanceiro parapara aa elaboraçãoelaboração dede EstudosEstudos dede ViabilidadeViabilidade ee dede ProjetosProjetos

�� EstruturaçãoEstruturação dede arranjosarranjos financeirosfinanceiros adaptadosadaptados àà configuraçãoconfiguração específicaespecífica

dosdos empreendimentosempreendimentos

�� ArticulaçãoArticulação comcom asas demaisdemais instituiçõesinstituições dada UNASULUNASUL ee dede outrosoutros mecanismosmecanismos

dede integraçãointegração

Nesta direção, Nesta direção, está está sendo proposta a criação do GT sendo proposta a criação do GT 
sobre Mecanismos de Financiamento e sobre Mecanismos de Financiamento e GarantiasGarantias
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REVISÃO DA CARTEIRA DE PROJETOSREVISÃO DA CARTEIRA DE PROJETOS

Conselho Sul-Americano de Infraestrutura e Planejamento – COSIPLAN



Atualização da Carteira de Projetos do COSIPLAN,           Atualização da Carteira de Projetos do COSIPLAN,           
a partir da Carteira de Projetos IIRSAa partir da Carteira de Projetos IIRSAa partir da Carteira de Projetos IIRSAa partir da Carteira de Projetos IIRSA

Atualização da Base Atualização da Base 
de Dados de Projetosde Dados de Projetos

Reuniões de Grupos Reuniões de Grupos 
Técnicos Executivos Técnicos Executivos 

dos 9 Eixos de dos 9 Eixos de 
Integração e Integração e 

Publicação do Informe Publicação do Informe 
da Carteira de da Carteira de 

Projetos do COSIPLAN Projetos do COSIPLAN 

11 22 33

Principais AçõesPrincipais Ações

de Dados de Projetosde Dados de Projetos
Integração e Integração e 

DesenvolvimentoDesenvolvimento

Projetos do COSIPLAN Projetos do COSIPLAN 
em 2011em 2011
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Investimento Investimento 

20112011
Em número de projetosEm número de projetos

Evolução da carteira de projetosEvolução da carteira de projetos

PeríodoPeríodo
Número de Número de 

projetosprojetos

Investimento Investimento 
estimado estimado 
(US$ (US$ bibi))

20042004 335335 37,437,4

20072007 349349 60,560,5

20082008 514514 69,69,

20092009 510510 74,574,5

Em número de projetosEm número de projetos

20092009 510510 74,574,5

20102010 524524 96,196,1

20112011 531531 116,1116,1 TransportesTransportes EnergiaEnergia

ComunicacõesComunicacões
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71,4% da Carteira de Projetos 71,4% da Carteira de Projetos 

Estágio de execução da carteiraEstágio de execução da carteira

159 projetos em execução 159 projetos em execução –– 29,9%29,9% US$ 52,0 bilhões US$ 52,0 bilhões –– 45%45%

63 projetos concluídos 63 projetos concluídos –– 11,9%11,9% US$ 10,4 bilhões US$ 10,4 bilhões –– 9%9%

71,4% da Carteira de Projetos 71,4% da Carteira de Projetos 
apresenta avanços significativosapresenta avanços significativos

159 projetos em execução 159 projetos em execução –– 29,9%29,9% US$ 52,0 bilhões US$ 52,0 bilhões –– 45%45%

157 projetos em preparação 157 projetos em preparação –– 29,6%29,6% US$ 36,2 bilhões US$ 36,2 bilhões –– 31%31%
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AGENDA DE PROJETOS AGENDA DE PROJETOS 
PRIORITÁRIOS DE INTEGRAÇÃO PRIORITÁRIOS DE INTEGRAÇÃO –– APIAPI
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Agenda de Projetos Prioritários de Integração Agenda de Projetos Prioritários de Integração –– API  API  
conjunto de projetos estratégicos e de alto impacto conjunto de projetos estratégicos e de alto impacto 

para a integração física e o desenvolvimento para a integração física e o desenvolvimento para a integração física e o desenvolvimento para a integração física e o desenvolvimento 
socioeconômico regionalsocioeconômico regional

Definição em Definição em 
consenso de critérios consenso de critérios 

Processo de Processo de Elaboração do Elaboração do 

11 22 33

Principais AçõesPrincipais Ações

consenso de critérios consenso de critérios 
e características para  e características para  
seleção dos projetosseleção dos projetos

Processo de Processo de 
conformação da conformação da 

APIAPI

Elaboração do Elaboração do 
Documento sobre Documento sobre 

a APIa API
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Projeto deve pertencer à Carteira de Projetos do COSIPLAN, ser Projeto deve pertencer à Carteira de Projetos do COSIPLAN, ser 
prioridade na ação de governo e contar com compromisso de prioridade na ação de governo e contar com compromisso de 
realização (evidenciada por alocação de recursos em planos realização (evidenciada por alocação de recursos em planos 
plurianuais, legislação aprovada, orçamento etc.)plurianuais, legislação aprovada, orçamento etc.)

11

plurianuais, legislação aprovada, orçamento etc.)plurianuais, legislação aprovada, orçamento etc.)

Dispõe de estudos de viabilidade ou o país tem recursos alocados Dispõe de estudos de viabilidade ou o país tem recursos alocados 
no orçamento para iniciar a execução dos mesmosno orçamento para iniciar a execução dos mesmos

22

Consolida redes de conectividade com alcance regional. Existem Consolida redes de conectividade com alcance regional. Existem 
sinergias sinergias transfronteiriçastransfronteiriças

33

44 Oportunidade ou necessidade de desenvolvimento de um Oportunidade ou necessidade de desenvolvimento de um 
programa de ações complementares para a prestação efetiva de programa de ações complementares para a prestação efetiva de 
serviços e o desenvolvimento sustentável do território, segundo serviços e o desenvolvimento sustentável do território, segundo 
as características e modalidades de cada projetoas características e modalidades de cada projeto

44
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Revisão da Carteira de ProjetosRevisão da Carteira de Projetos

Apresentação dos projetos prioritários de cada paísApresentação dos projetos prioritários de cada país

Consolidação da API pelos Coordenadores Nacionais Consolidação da API pelos Coordenadores Nacionais 
IIRSA e aprovação pelo Comitê CoordenadorIIRSA e aprovação pelo Comitê Coordenador

Aprovação da API pelo COSIPLANAprovação da API pelo COSIPLAN
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�� 31 projetos estruturados31 projetos estruturados

�� 88 projetos individuais88 projetos individuais

Composição da APIComposição da API

�� 88 projetos individuais88 projetos individuais

�� Investimento estimado de US$ 13,7 bilhõesInvestimento estimado de US$ 13,7 bilhões

Rodoviário

Multimodal

Porto

Aéreo

Rodoviário

Multimodal

Ferroviário

Navegabilidade

ValorValor Número de projetosNúmero de projetos

Navegabilidade

Ferroviário

Ponte

Energia

Túnel

Passo de Fronteira

Navegabilidade

Ponte

Energia

Porto

Aéreo

Passo de Fronteira

Túnel

Conselho SulConselho Sul--Americano de Infraestrutura e Planejamento Americano de Infraestrutura e Planejamento –– COSIPLANCOSIPLAN



Conselho SulConselho Sul--Americano de Infraestrutura e Planejamento Americano de Infraestrutura e Planejamento –– COSIPLANCOSIPLAN



Região do sistema multimodal de transportes que liga Região do sistema multimodal de transportes que liga 
portos do Pacífico aos portos de Manaus, Belém e Macapáportos do Pacífico aos portos de Manaus, Belém e Macapá
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Incorpora os dois grandes corredores viários N-S que 
ligam as principais cidades dos países que o conformam
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Território entre 20 e 30 latitude S, com importantes 
portos tanto no Atlântico quanto no Pacífico
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Incorpora a ligação dos principais nós de articulação 
entre Brasil, Guiana, Suriname e Venezuela
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Regiões ligadas aos rios Paraguai, Paraná, Tietê e Uruguai
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Atravessa a América do Sul entre 12 e 22 latitude S e 
incorpora a ligação entre os principais portos nesse território
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Atravessa a América do Sul  e liga os principais centros econômicos e  
portos entre Chile, Argentina, Paraguai, Uruguai e Brasil
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Liga os principais nós de articulação da zona da 
tríplice fronteira entre Peru, Brasil e Bolívia.
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GRUPOS DE TRABALHO A CRIARGRUPOS DE TRABALHO A CRIAR
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GTGT sobresobre TelecomunicaçõesTelecomunicações nana AméricaAmérica dodo SulSul
�� TemTem oo objetivoobjetivo dede estudarestudar ee proporpropor alternativasalternativas parapara�� TemTem oo objetivoobjetivo dede estudarestudar ee proporpropor alternativasalternativas parapara

estimularestimular aa interligaçãointerligação dasdas estruturasestruturas dede redesredes dede fibrasfibras
ópticasópticas nana AméricaAmérica dodo SulSul ee aa formaçãoformação dodo AnelAnel ÓpticoÓptico SulSul--
AmericanoAmericano

GTGT sobresobre IntegraçãoIntegração FerroviáriaFerroviária SulSul--americanaamericana
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OUTRAS ATIVIDADESOUTRAS ATIVIDADES
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ExportaçãoExportação porpor EnviosEnvios PostaisPostais parapara PequenasPequenas ee MédiasMédias
EmpresasEmpresas
�� ImplementadoImplementado emem quatroquatro paísespaíses –– Peru,Peru, Uruguai,Uruguai, ColômbiaColômbia ee

Processos Setoriais de IntegraçãoProcessos Setoriais de Integração

�� ImplementadoImplementado emem quatroquatro paísespaíses –– Peru,Peru, Uruguai,Uruguai, ColômbiaColômbia ee
EquadorEquador

�� AmpliaçãoAmpliação dodo tematema comcom aa inclusãoinclusão dada importaçãoimportação

PontosPontos dede FronteiraFronteira
�� 33 pontospontos concluídos,concluídos, 33 emem execuçãoexecução ee 77 emem etapasetapas preparatóriaspreparatórias
�� AdotouAdotou--sese comocomo regraregra elaborarelaborar estudosestudos dede viabilidadeviabilidade parapara

aceleraracelerar aa execuçãoexecução dosdos projetosprojetos
�� AdotouAdotou--sese comocomo regraregra elaborarelaborar estudosestudos dede viabilidadeviabilidade parapara

aceleraracelerar aa execuçãoexecução dosdos projetosprojetos

AgendaAgenda CartográficaCartográfica
�� ConstituiçãoConstituição dede umum GrupoGrupo TécnicoTécnico ExecutivoExecutivo sobresobre oo tematema
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Adoção de metodologias e ferramentas de planejamentoAdoção de metodologias e ferramentas de planejamento

AvaliaçãoAvaliação ambientalambiental ee socialsocial estratégicaestratégica –– EASE,EASE, aplicadaaplicada
emem umum GrupoGrupo dede ProjetosProjetos dada CarteiraCarteira
AvaliaçãoAvaliação ambientalambiental ee socialsocial estratégicaestratégica –– EASE,EASE, aplicadaaplicada
emem umum GrupoGrupo dede ProjetosProjetos dada CarteiraCarteira

MetodologiaMetodologia dede IntegraçãoIntegração ProdutivaProdutiva ee LogísticaLogística
�� AplicadaAplicada emem 44 GruposGrupos dede ProjetosProjetos dada CarteiraCarteira
�� DefinidaDefinida aa aplicaçãoaplicação dada metodologiametodologia revistarevista aa projetoprojeto

estruturadoestruturado dada APIAPI
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UNASULUNASUL
Conselho SulConselho Sul--Americano de Infraestrutura e Americano de Infraestrutura e 

Planejamento Planejamento –– COSIPLANCOSIPLAN

BALANÇO DE ATIVIDADES 2011BALANÇO DE ATIVIDADES 2011

PPT BrasilPPT Brasil

Planejamento Planejamento –– COSIPLANCOSIPLAN

PPT BrasilPPT Brasil

Brasília, 30 de novembro de 2011Brasília, 30 de novembro de 2011


