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Objetivo del Modulo

Revisar el propdsito,

el alcance, y los
requerimientos del uso de
herramientas y técnicas a

nivel estrategico




Contenidos del Mddulo

v'Herramientas y técnicas de
identificacion

v'Herramientas y técnicas de
evaluacion

v'Herramientas y técnicas de
seguimiento




Materiales de Apoyo

v Documento: “Pauta del Modulo 9”

v Documento: “Environmental Impact Assessment
and Strategic Environmental Assessment: Towards
an Integrated Approach” (UNEP, 2004)

v Documento: “Gestion y Fundamentos de Evaluacion
de Impacto Ambiental” (G. Espinoza, 2007, para BID-
FODEPAL)

v Documento “The sea manual. A source book on
strategic environmental assessment of transport
Infrastructure plans and programme” (BEACON,
2005, para C. Europea)

v Documento “Aplicacion de los sistemas de
iInformacion geografica en la evaluacion ambiental
estrategicay su contribucion a latoma de

decisiones” (Gonzalez et al)




Funciones de las Herramientas
en la Metodologia EASE-IIRSA

v Integracion de las cuestiones ambientales,
soclales, y de sostenibilidad

v Evaluacion de los escenarios, riesgos y
oportunidades

v Validacion de la calidad de los grupos de
proyectos




Desafios Metodoldgicos de la EASE-IIRSA

(tomado y modificado de Bina, 2002)

En
términos de
alcance

En
términos de
proceso

En
términos
de
actividades

<

/

Decision y
documento

Grupo de
Proyectos,
Escenarios




Preguntas Clave en EASE-IIRSA

¢,Cual es el proposito y
alcance, incluyendo
alternativas y escenarios?

., Como ¢, Como ¢.,Cuales son
Interactuar con evaluar el las
el grupo de grupo de necesidades de
proyectos y el proyectos iInformacion y
territorio? y el participacion?
territorio?

¢,Como revisar y
sequir
consecuencias
estratégicas?




Focos para la Utilizacion de Herramientas
en EASE-IIRSA

Eval @*c]
!* uencilas

Dire &m@]@m
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)Y r lev




Instancias Clave en el Proceso EASE-IIRSA

1. Factores Criticos para la Decision

v Objeto de evaluacion

v Area de influencia

v Objetivos de la evaluacion

v Actores y estrategia de participacion
v Evaluacion preliminar

2. Analisis y Evaluacion

v Escenarios y opciones

v’ Tendencias vinculadas a los factores criticos

v' Alternativas y opciones

v Oportunidades y riesgos

v’ Directrices de planeamiento, evaluacion y gestion

3. Seguimiento

v Programa de accién para la gestién y de sustentabilidad
de la estrategia




Ejemplos de Demandas de Herramientas en EASE-IIRSA

COMPO-
NENTES

Caracteris-
ticas de
proyectos

Areas de
influencia

Premisas para

la evaluacion

Herramientas
(aplicaciones a

situaciones ad-hoc)

Aproxima-
ciony
planea-
miento

v'Factor
criticos

v'Decisionales e
interesados

v'Factores
criticos

v'Territorios

v'Factores
criticos

v'Alcances

v'Factores
criticos

v'/Apoyos en
situaciones
especificas
v'Evaluacion
preliminar

Recopilacion
sistematiza-
ciony
analisis

v'Factores criticos
v Indicadores

v'Deci
interesad

v'Factores crit

v'Territorios
v'Factores criticos
vIndicadores

v'Alcances
v'Factores criticos
vIndicadores

v'/Apoyos en
situaciones
especificas
v'Evaluacion
preliminar

Consultay
validacion

v'Factores criticos

v'"Métodos de
Participacion

isionales e

v'Factores
articipacion

v'Factores iCOS
v'Participacion

v'Alcances
v'Factores criticos
v'Participacién

v'/Apoyos en
situaciones
especificas
v'Plan de
participacion

Elaboracion
de
Documento
Preliminar

v'Recomendacio-
nes al Grupo

v'Factores criticos

v'Estrategia y plan
de accion

vIndicadores

v'Estrategia y plan
de accion

vIndicadores

)

v'Territo

v'Estrategiay p
de accién

Wadores

v Indicadores

v'/Apoyos en
situaciones
especificas
v'Estrategiay plan
de accion

Retro-
alimentacion

v'Recomendacio-
nes al Grupo
v'Factores criticos

v'Estrategia y plan
de accion

v'Decisionales e
interesados

v'Estrategia y plan
de accion

v'Territorios
v Estrategia y plan

v'Comunicacioén y.

seguimiento

Resultados
finales

v'Recomendacio-
nes al Grupo

v'Factores criticos

v'.Comunicaciéon y
seguimiento

v'Decisionales e
interesados

v'Comunicacion y
seguimiento

v'Territorios

v'.Comunicacioén y
seguimiento

y
munic
S€ i

v/ Apoyos en
situaciones
especificas
v'Comunicacién




Seleccion de Herramientas

Experiencia
+ Complejidad concluyente

Modelizacion (con
confianza estadistica)

Comparacion con
escenarios ya
conocidos

Juicio de expertos
(con datos fundados)

Juicio intuitivo (con
datos fundados)

Juicio intuitivo (en

+ Conflictividad ausencia de datos)




Tecnicas de EIA para Identificacion,
Evaluacion y Seguimiento

v' Técnicas para asegurar la
Identificacion de factores y
elementos criticos

v' Técnicas para el involucramiento de
los agentes y partes interesadas

v  Técnicas para analizar y comparar
opciones

v  Técnicas para prever y acompafar
efectos ambientales, sociales y
culturales




Sinopsis de Metodos de EIA
utiles para EASE

Describir
territoric
afectado

Predecir Evaluar Tomar Comunicar
impactos, iImpactos  decisiones resul tados

Definir Ildentificar

Tipos de métodos de EIA -
alcances impactos

Estudios de casos X X X X

Listas de verificacion (simple, X
descriptiva)

Listas de verificacion

x

Analisis costo - beneficio
ambiental

Sistemas o Panel de expertos
Indicadores
Modelos a escala
Evaluacion de paisaje
Revision de literatura
Inventarios
Matrices
Redes
Superposicion de mapas
Montajes de fotografias
Modelaje cualitativo (conceptual)
Evaluacién de riesgos
Construccion de escenarios

X[ X[ X| X| X| X| X| X| X| X| X]| X]| X| X

Extrapolacién de tendencias

X = Potencial uso directo para la actividad Fuente: Canter 1998, modificado




Listado-Cuestionario Parcial
para un Desarrollo Forestal

¢Hay algun ecosistema terrestre de los tipos que se indican ¢ Utiliza la poblacion actual estos ecosistemas para su

mas abajo que pudiera ser clasificado como significativo o
anico por su tamafo, abundancia o tipo?

Bosque Si_x_ NO NO SABE

Sabana Si NO x_ NOSABE

Estepa Si NO x_ NOSABE _

Desierto Si NO x_ NOSABE _

¢, Como calificaria a estos ecosistemas?

Pristinos SI_ x_ NO___ NOSABE

Moderadamente ;
degradados SI  NO _x_ NOSABE

Muy degradados Si NO x NOSABE

¢Hay unatendencia actual hacia la alteracién de estos
ecosistemas via corta, quema, etc., a fin de transformar el
suelo para usos agricolas, industriales, urbanos, etc.?

Si NO  NOSABE x_

provecho? Por ejemplo en:
Alimentacién | NO  NOSABE

Plantas
medicinales NO_x_ NOSABE ___

Madera i NO NO SABE _x_

Fibras i NO NO SABE x_

Pieles i NO SABE

Alimentos para
animales - NO__ NOSABE __

¢En qué dimension requerira la limpieza o
alteracion del suelo ocupado por estos ecosistemas?
Un area pequefia  SI NO NO SABE x_

Un area mediana  Si NO  NO SABE x_

Un &rea grande Si NO  NOSABE x_

¢Descansa el plan en la utilizacion de materias primas
provenientes de estos ecosistemas?

NO SABE




Diagrama de Flujo para
un Desarrollo Urbano

PROGRAMA DE INCREMENTO INCREMENTO REDUCCION DE
DESARROLLO DE DEL FLUJO DE LA SALINIDAD
URBANO SUPERFICIES N DEL ESTUARIO

IMPERMEABLES ESTUARIO

ACCION HUMANA EFECTOS AMBIENTALES

DISMINUCION
DE LA TASA DE
CRECIMIENTO DE
MARISCOS
COMERCIALES

IMPLICANCIAS
AMBIENTALES




Ejemplo de Red para la Aplicacion Aérea

de un Programa de Herbicidas

<+

Aplicacion
aérea de
herbicidas

Contaminacion
por herbicidas

—>
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caudales




Ejemplo de Superposicion
Cartografica

IMPLICANCIA 1 IMPLICANCIA 2

(S (

Area de anélisis Lavado de suelos Modificacién de habitats

IMPLICANCIA 3 IMPLICANCIA 4 IMPLICANCIAS
ACUMULADAS

) ) Vi

Ruidos Alteracién cobertura vegetal Area de influencia




Ejemplo de Matriz de Causa-Efecto,
Incluyendo la Identificacion y Valoracion

Acciones
Disefo Construccion Operacioén Abandono

Impacto Ambiental
Aire Calidad

Ruido

Agua Calidad
Cantidad

Suelo Erosion
Productividad

Flora Abundancia
Representatividad

Fauna Abundancia
Representatividad
Paisaje Belleza
Visual
Poblacién Relocalizacion
Costumbres
Otros Ecosistemas

A
A
A
I
I
I
I
I
I
I
I
I
C
C

>>>>>>2>>>>>>>>>
O00>rr—2>22>202>»2>2>>—>>

A
Calificacion de Impacto: INACEPTABLE: |, CRITICO: C, ACEPTABLE:

I
A
A
A
C
C
C
C

I

I
A
A
C
C
A

A




Matriz de Tendencias de Uso Preferentes en la Cuenca del Salar del Huasco
Tendencias de uso Zonificacion de Cuenca

Area Prioritaria (Z-1) Area de Resguardo (Z- Area de Usos Compatibles (Z-3)
2)

(U7-T2) sarenbay seunben
(81-12) seaipeiods3 seunbe]
(es-12) Jefes
(HPS-2Z) reres oprenbsay
(lav-gz) solaynoy
A sajepajog oprenbsay
'UNE- 3p [BI0US10d PEPI[IAOA
(00A-£7)) uoloeAIBSUOD
ap elobare) us ugloelaha
(d
-£7)) oJalelloo [eloualod JoAe
sa|gnedwo) sosn ap [elauas
(#-2) reanynD salsiu| ap sealy
(G-2) rensiA edusn)

w

. Conservacion Directa (CD)

w

. Conservacion Indirecta (Cl)
. Investigacién Cientifica (IC)
. Educacion Ambiental (EA)

. Eco Etnoturismo y Recreacion (ER)

. Practicas Culturales (PC)

. Ganaderia Camélida (GC)

Grados de Preferencia:

1 = Tendencia de uso preferencia alta

2 = Tendencia de uso preferencia media
3 = Tendencia de uso preferencia baja
4 = Tendencia de uso no preferente

N/A = No Aplica

Fuente: CED, 2005. Documento de trabajo Zonificacion de la Cuenca del Salar del Huasco por Tendencias de Usos Asociados a los Valores de Diversidad Biolégica y
Cultural. Proyecto CHI/01/G36 (CED — PNUD/GEF)




Principales Ventajas y Desventajas
de Algunos Metodos

Listas de
Verificacion

Matrices

Superposiciones

SIG y sistemas
Expertos
Computarizados

Ventajas
simple de comprender y usar
bueno para la seleccién de
prioridades

une la accién con el efecto
buen método para esquematizar los
resultados

une la accion con efecto

util en forma simplificada para
verificar estimaciones de segundo
orden

maneja lo directo e

indirecto

facil de entender

buen método de representacion
buena herramienta de eleccién de
localidades

excelente para la identificacion y
analisis
bueno para “experimentacion”

Desventajas
no hace distincion entre
lo directo e indirecto
no une la accién con el efecto

el proceso de incorporacion de
valores puede ser controversial
dificultad para distinguir lo
directo e indirecto

potencial significativo para el
doble conteo

puede volverse muy complejo si
se usamas alla de la version
simplificada

contempla solamente lo

directo

se refiere solamente a la duracion
y ala probabilidad de ocurrencia

dependen fuertemente del
conocimiento y de datos, a
menudo, caros y complejos




Técnicas Participativas para ldentificacion,
Evaluacion y Seguimiento

v  Técnicas para asegurar el
Involucramiento de los agentes y
partes interesadas

v' Técnicas para analizar y comparar
opciones

v  Técnicas para prever y acompanar
efectos ambientales, sociales y
culturales




Ejemplos de Herramientas

v Mapas parlantes

v Consulta de actores (entrevistas
semiestructuradas)

v Mesas de negociacion y acuerdo

v Compatibilidad con directrices y
lineamientos

v  Técnica prospectiva (Sistema de
Matrices e Impactos Cruzados — SMIC)

v  Técnica Delphi

v Plan de Participacion




Hitos dentificados

Vega Amarga, Hara oko
Mirader Harafa, Kirsiss
iritafia




Técnica Prospectiva
Sistema de Matrices e Impactos
Cruzados — SMIC

Consiste en interrogar a un panel, o grupo de expertos, de una
manera sencillay practica, en un corto tiempo

Se desarrolla el proceso en forma de una serie de preguntas que
pueden realizarse de manera directa, presencial, o por correo
postal o electronico

Se consulta sobre la posibilidad de que se realice una
determinada hipotesis, manejando probabilidades que van de 1
(muy débil) hasta 5 (muy probable)

También se aprecian en forma de probabilidades condicionales,
la realizacion de una hipoétesis en funcion de las otras. El numero
6 corresponde al caso en el cual las hipdtesis sean
Independientes unas de otras. De este modo, el experto debe
revisar varias veces sus juicios y considerar la coherencia de sus
respuestas

Permite, a partir de informaciones provenientes de los expertos,
escoger entre varias imagenes posibles, las que ameritan ser
especialmente estudiadas, teniendo en cuenta la probabilidad de
gue se realicen




Ejemplo
Reunion de expertos para la descentralizacion del tema
ambiental en América Latina (Lima)

Hipotesis:
H1l. Aumento de las acciones gubernamentales
descentralizadas en los paises de AL
H2. Participacion organizada de la sociedad civil
H3. Agravamiento de los problemas ambientales en AL
H4. Disminucion del interés global por el tema ambiental

H5. Disponibilidad de mas fondos para actividades ambientales
descentralizadas

Opinidn sobre las probabilidades SIMPLES de cumplimiento de
las hipotesis:

Suceso improbable (practicamente imposible)
Suceso poco probable

Suceso medianamente probable

Suceso probable

Suceso practicamente seguro




Probabilidades

Simples
Hipotesis Probabilidad Promedio

1=4.21
2=3.79

3=4.43
4=1.77
5=3.29




Probabilidades Cruzadas

HIPOTESIS CONDICIONA
NTE




Técnicas de Planificacion para ldentificacion,
Evaluacion y Seguimiento

v  Técnicas para identificacion de
factores criticos

v  Técnicas para asegurar el acuerdo y
visiones comunes de actores y
partes interesadas

v' Técnicas para analizar y comparar
opciones

v  Técnicas para preveer y acompanar
efectos ambientales, sociales y
culturales




Ejemplos de Técnicas

v "Consistencia con documentos de
politica (planificacion
concurrente)

v'Arboles de problemas y de
decisiones

v Analisis FODA
v'Criterios e Indicadores




Planificacion Concurrente:
Compatibilidad

Objetivos Pautas Sustentabilidad

Pauta 1 Pauta 2 Pauta 3
Biodiversidad | Rec. Natur. | DlIlo Hum.

Estrategia

Regional de Grado de
Desarrollo Compatibilidad

Estrategia
Desarrollo
Aymara

Otros
MERES




Planificacion Concurrente:
Compatibilidad

Pautas Sustentabilidad

Instrumentos Pauta 1 Pauta 2 Pauta 3
Biodiversidad Rec. Natur Dllo Humano
PC PC

Politica Nacional de 1 1
Turismo (2)

Lineamientos para
Turismo Cultural (1)

Plan de Desarrollo
Comunal Pica (2)

Plan Accion CUS
Humedales Alt (5)




Ejemplos de Compatibilidad

Instru-
mentos

Objetivos

Pautas Sustentabilidad

Pauta 1
Biodivers.

Pauta 2
Rec. Nat.

Pauta 3
Dllo. Humano

Estrategia
y Plan
Conserv.

Biodivers.

ldentificar
Componentes
Claves

Salar de
Huasco es un
lugar
prioritario

Clave con la
relacion entre
componentes

Importante en la
proyeccion
considerar al
componente

humano

Determinar
procesosy
actividades...

Es clave el
conocimiento
se deben
plantear
soluciones

PC

Importante
identificar
efectos uso
irracional de

recursos PC

En la proyeccion
deben respetarse
los procesos y
actividades
propias de

Aymaras PC

Proponer
medidas
prioritarias para
la conservacioén




1. ANALISIS DE
PROBLEMAS

2. ANALISIS DE
SOLUCIONES

3. ANALISIS DE
ALTERNATIVAS

4. ANALISIS DE
PARTICIPACION

Arbol de Problemas

v Se analiza la situacién general, los
principales problemas en el contexto y se
visualizan las relaciones causa — efecto.
ARBOL DE PROBLEMAS

v Se analizan las situaciones problemay se
convierten en positivas, deseables y
realizables

ARBOL DE SOLUCIONES

v Se identifican soluciones alternativas que
pueden llegar a ser estratégicas, se
seleccionan y se decide su adopcion

v Se estudian intereses y expectativas de los
grupos y organizaciones relacionados con el
tema




Analisis / Identificacion del Problema

Permite identificar, consensuar, describir y valorar los
distintos problemas ambientales que vive una
comunidad para su posterior jerarquizacion por orden de
Importancia relativa

ARBOL DE PROBLEMAS

Se confecciona preguntandose ¢ Por que?




Causa A

Existen personas
enfermas dentro
de la poblacion

Causa Al
Muchos
enfermos
no saben
gue estan
enfermos

Causa A2
En el
consultorio
no hay
medicinas
adecuadas
para
controlar la
enfermedad

Ejemplo de Arbol de Problemas

Causa A3
La
poblacion
va
esporadica
mente al
consultorio.

Situacion problema:
Continua aparicion
de nuevos casos
de infectados

Causa B:
Existe un vector
propagador (mosquito,
por ejemplo), que sirve
de huésped

Causa B1
Hay zonas
pantanosas
donde se
producen los
mosquitos
vectores
(huéspedes)

Causa B2
En las casas y
calles hay
aguas
estancadas que
sirven también
como fuente de
reproduccion de
mosquitos.

Causa C
Existen personas sanas aun pero
gue no tienen defensas organicas
contra la enfermedad

Por qué? (c/u)

Causa C1
Existe deficiencia en la
alimentacion de la poblacion,
la que consume una dieta
pobre en calorias y
desbalanceada en la
presenciade X, Yy Z
nutrientes.

Por qué? (c/u)




Analisis de Soluciones

Generacion de Soluciones =—> ARBOL DE SOLUCIONES

v Se construye a partir de una definicion de lo que seria una
solucion propuesta al problema identificado

v Surge de la aplicacion de alguna estrategia o un conjunto de
acciones

v’ La pregunta orientadora es: ¢cOmo se alcanzara ese
estado? y a partir de alli se elaboran los distintos niveles de
solucion

“ Lo que antes se tenia como causa, pasa a ser ahora un
medio de transformacion

© Lo que antes era efecto, pasa a ser ahora un fin




Ejemplo de Arbol de Soluciones

Estado Final Deseado:
Incidencia de la enfermedad disminuye a
no mas de 15 casos por afio

Condicién C
Elevando la capacidad de
defensa inmunoldgica de la
mayor parte de la poblacion

Condicién B
Controlando la multiplicacion
de los mosquitos portadores

Condicion A
Tratando médicamente a la
poblacién enferma para evitar
gque sea fuente de contagio

¢,Como? (c/u)

Al A2 A3 A4 Bl B2 C1

Tratamiento de
dos hectareas
de pantano masiva a los
para evitar la mayores de 6
proliferacion anos
de mosquitos

Campafa de
vacunacion

Censo de Modificacion Dotacion Habilitacion Con ocasion del
la de las horas de mayor de un local censo (Al)
poblacion de atencion cantidad de especial revision de las
de la de los medicinas para aguas
region consultorios alos atender el estancadas en

realizado existentes consultorio tratamiento los hogares y

por para atender s de la
personal con mayor zona
especializa facilidad a la
do poblacién

de los tratamiento de en las

casos mas
criticos

inmediato con
el producto XX

vecindades del

poblado




Arbol de Problemas y Soluciones

1 Efectos Prohlemsa

2 z central
;,POR QUE?
ArbOI d e Primer nivel
Problemas cansas
- - - Segundo nivel
I | | | |

Tercer nivel

Importante:

v Definicion adecuada de los problemas (enunciados de manera
sintéticay precisa)

v Un mismo enunciado no debe incluir mas de un problema

v Construccion correcta de las relaciones causales entre los
problemas, respondiendo a la pregunta ¢,por qué?

En el arbol de soluciones se debe responder a la pregunta
¢ccomo lograr el estado final deseado?




Analisis de
Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA)

Es una de las herramientas esenciales que
provee de |los Insumos necesarios al proceso
de planeacion estratégica, proporcionando la

iInformacion para el diseiio de accionesy
medidas correctivas y la generacion de
nuevas o0 mejores decisiones




Tecnica FODA Modificada
(E.Trellez, 2003)

Esta técnica plantea el analisis situacional a
través de dos dimensiones, una interna y otra
externa

Fortalezas y debilidades de la
situacion existente

Interna

Amenazas gque provienen del
Externa entorno, asi como las
oportunidades que este ofrece




Elementos del Diagnostico

v'Se consideran los factores ambientales, econdémicos,
politicos, sociales, culturales, que representan las influencias
externas y que inciden sobre el quehacer interno

v'Se recomienda aplicar esta técnica en su version
modificada, en la cual se agregan a los elementos
diagndsticos algunas alternativas estratégicas

Fortalezas | Forma de consolidarlas

Debilidades | Manera de superarlas

Oportunidades Forma de aprovecharlas

Amenazas | Vias para contrarrestarlas




ANALISIS INTERNO 1

FORTALEZAS ¢, COMO CONSOLIDARLAS?

ANALISIS INTERNO 2

DEBILIDADES ¢, COMO SUPERARLAS?




ANALISIS DEL ENTORNO 1

OPORTUNIDADES ¢ COMO APROVECHARLAS?

ANALISIS DEL ENTORNO 2

AMENAZAS ¢, COMO CONTRARRESTARLAS?




Ambiente Interno

v'Las fortalezas se definen como la parte positiva
de una situacion de caracter interno. Es decir,
aquellos productos o servicios que de manera
directa pueden ser controlados y que reflejan una

ventaja ante los demas proyectos

v'Las debilidades afectan en forma negativa y
directa el desempeno de la situacion, derivando

en malos productos o servicios




Ambiente Externo (1/2)

Las oportunidades se generan en un ambiente externo,
donde el proyecto o situacion no tiene un control directo de
las variables. Son eventos que por su relacion directa o
Indirecta pueden afectar de manera positiva el desempeno

{

Se tendra una vision clara de lo que proporciona
el exterior con una adecuada seleccion de
estrategias para su aprovechamiento




Ambiente Externo (2/2)

Las amenazas de manera directa o indirecta afectan
negativamente al proyecto o situacion, indicando las
previsiones necesarias para que no interrumpan Su
guehacer ni desmerezcan su desempeno

ll

La indicacion es sobre situaciones del momento o
gue posiblemente le afecte en un futuro cercano y
gue puede ser un elemento que lo lleve a una

CrisIS




Ventajas del Instrumento

v Permite a un grupo consolidar sus fortalezas y mejorar
sus debilidades identificando los posibles cambios que
deban realizarse para superarlas

v’ Sirve para tomar medidas preventivas frente a
amenazas externas Yy para aprovechar las
oportunidades que otorga el medio

v Permite cohesionar a un grupo ya que se reflexiona de
manera colectiva sobre su medio externo y su manera
Interna de actuar y organizarse

v Contribuye a crear un estado de animo positivo al
identificar las fortalezas y oportunidades




Méetodo Delphi




Método Delphi

v' El método Delphi fue elaborado en los afios 60" por
Olaf Helmer y denominado de tal forma en homenaje
al Oraculo de Delphos de la Antigua Grecia

Consiste en interrogar individualmente, por medio
de una serie de cuestionarios, a un panel de
"expertos" seleccionados en funcion de su profesion,
cultura o cargo, con el objetivo de identificar
escenarios futuros en temas de interes

El proposito principal de este prondstico es producir
iInformacion sobre posibles comportamientos futuros
de ciertos factores o variables comprendidas en el
area de interés




Diseno del Método Delphi @)

v’ Los cuestionarios se administran en sucesivas
rondas, en las que se intenta, a traves de la
presentacion de los resultados de la ronda
anterior, generar pronosticos de consenso
creciente

v El cuestionario no sblo hace preguntas, sino que
ademas provee informacion a los miembros del
panel sobre el grado de consenso Yy los
argumentos presentados por las diferentes
posiciones




Diseno del Método Delphi r3)

v' Primera Ronda: por medio de los cuestionarios se pide a
los panelistas que pronostiquen las tendencias o eventos
relativos a las areas de interés. Las respuestas son
procesadas estadisticamente buscando tanto el "centro"
de la opinion grupal como las posturas extremas

Segunda Ronda: a aguellos panelistas cuyas respuestas
0 consideraciones prospectivas se alejen de la zona de
concentracion mayoritaria se les pregunta nuevamente,
adicionando en el formulario los argumentos mas
consensuados por el resto del panel para que les sea
posible reconsiderar su posicion




Diseno del Método Delphi r3)

v El procedimiento mediante rondas se repite hasta llegar a
consensos 0 acuerdos generales sobre la evolucion
futura de los temas de interés

v El resultado final de la secuencia Delphi esta dado por el
conjunto de los prondsticos mas reiterados,
eventualmente acompanados de medidas de dispersion
de las respuestas, y un resumen de insumos criticos y
argumentos relacionados con cada evento pronosticado

v' Cada conjunto de prondsticos sobre un tema particular
define un escenario, que emerge como dotado de
mayores probabilidades de concrecion que otros
alternativos




Caracteristicas del Méetodo Delphi @)

v El método Delphi pretende extraer y maximizar las
ventajas que presentan los grupos de expertos y minimizar
Sus inconvenientes

v Para ello se aprovecha la sinergia del debate en el
grupo Yy se eliminan las Interacciones sociales
Indeseables que existen dentro de todo grupo

Se espera obtener un
consenso lo mas fiable posible
del grupo de expertos




Caracteristicas del Méetodo Delphi @)

v Anonimato: cada experto desconoce la identidad de
los demas integrantes del panel

v’ Interaccion: se pueden manejar tantas rondas como
sean necesarias

v Retroalimentacion controlada: los resultados totales
de la ronda previa no son entregados a los
participantes; solo circula una parte seleccionada de la
iInformacion

v Resultados estadisticos: la respuesta del grupo

puede ser presentada estadisticamente (promedios y
grado de dispersion)

v’ Heterogeneidad: pueden participar expertos de
diferentes ramas de actividad sobre las mismas bases
0 "reglas de juego”




Indicadores

-y

AR 4




¢ Quée es un Indicador?

Valor agregado gque da indicaciones o
describe un fendmeno, del medio ambiente
0 de una zona geografica, y que tiene un
alcance superior a las informaciones
directamente dadas por los parametros
considerados




Principales Funciones
de un Indicador

v Observar
v Entender
v Modificar




Utilidad de los Indicadores

v Informar sobre el estado ambiental y social

v Conocer las relaciones entre las presiones que
Imponen las diversas actividades humanas sobre la
calidad de los componentes del medio ambiente

v Elaborar respuestas para enfrentar las presiones
de deterioro

Los indicadores pueden ser vistos como equivalentes
a los indicadores de bienestar ambiental, social o
de desarrollo economico, los cuales son
ampliamente aceptados por la comunidad internacional




Respuesta: _ _ _
Politicas y Acciones La informacion sobre cambios

motiva la Respuesta institucional

La Respuesta

Institucional afecta Estado: Ambiente y
las actividades Aspectos Sociales

humanas
Presion:

El impacto de las actividades
humanas cambia el Estado

Actividades Humanas

INDICADORES DE PRESION - ESTADO - RESPUESTA

Los indicadores pueden ser herramientas poderosas para ayudar a
identificar y apoyar las relaciones en el analisis, evaluacion y seguimiento




Formulacidon de Indicadores:
Ejemplos ap)

OBJETIVO: Incrementar la produccion agricola

v' ler paso: Determinar el indicador (los pequefios
propietarios obtienen incrementos en los rendimientos de
arroz)

2do paso: Establecer la cantidad (10.000 pequenos
agricultores de 3 has o menos aumentan la produccion, al

menos un 50%)

3er paso: Establecer la calidad (arroz clase A, con no mas
de un 5% de grano partido)

4to paso: Establecer el periodo (24 meses, entre enero de
1996 y diciembre de 1997)

5to paso: Establecer la region (Provincia de La Sierra)

Indicador: 10.000 pequeios agricultores (3 has o menos) en la provincia
de La Sierra obtienen un incremento de, al menos, un 50% en los
rendimientos de arroz entre enero de 1996 y diciembre de 1997, con un
producto clase A que no tenga mas de un 5% de grano partido




Formulacion de Indicadores:
Ejemplos e

OBJETIVOS ACTIVIDADES METAS

v' Mejorar condiciones v Reparar la ler aflo: piso nuevo y
de la educacion puesta de vidrio
2do ano: sanitarios
nuevos

3er ano: reemplazo de
techumbres y pintura

escuela

v Facilitar accesibilidad 5 km por afio
a la poblacion

v Construir un
camino




Utilidad de Indicadores Segun
SuU PrO péS”:O (tomado y modificado de Partidario, 2005)

v'Evaluacion de objetivos - medir si, y hasta que punto,
fueron cumplidos los objetivos

v'Evaluacion de desempefio - verificar la satisfaccion de
Intenciones y propuestas disefadas

v'Evaluacion de conformidad - verificar el cumplimiento de
objetivos, patrones, reglamentos y criterios

v'Evaluacion de implicancias - estimar las relaciones
causales en funcion de alteraciones significativas

v'Evaluacién de riesgos e incertezas - estimar las

relaciones causales, de las implicancias imprevistas e
Inesperadas




Uso de Indicadores en EASE-IIRSA

4

Evaluacion y tendencias del ambiente y de los
aspectos sociales

Deteccidon anticipada de las condiciones y tendencias
de cambio

Comportamiento de alternativas y opciones
Formulacion de la estrategias y lineas de accion
Conocimiento del desempeno: saber como se
estarian implementado las politicas de prevencion y
el cumplimiento de la estrategia




Consejos Importantes en la
Seleccion de Herramientas

v La seleccidon se aplica caso a caso de
acuerdo a los contextos de la
evaluacion

v La mejor herramienta es aquella que
ofrece informacion al alcance de los
tomadores de decision y de los actores
clave

v La experiencia disponible ofrece una
gran gama de posibilidades de
herramientas
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