Una Nueva Etapa de Planificacion

Metodologia para analisis de cadenas
logisticas en los EID

Buenos Aires, 29 de junio de 2006

= E i = == X o ¥



= E b = == X o Il

Contenido

La planificacion IIRSA en los EID
Vision de Negocios
Grupos de proyectos
Agenda de Implementacion Consensuada

Enfoque de los PSI de integracion del sector
transporte

Metodologia para el analisis de corredores logisticos

Propuesta
Vinculo de analisis de logistica en corredores con PSI
Propuesta de mediano plazo



= E b = == X o Il

Planificacion en los EID:
Vision de Negocios

La Vision de Negocios de los EID permitio hacer una
primera aproximacion a la planificacion de
Infraestructura desde la perspectivade la demanda o
usuarios

Se identificaron los productores actuales y
potenciales que hacen uso de la infraestructura
presente o planificada

El ejercicio permitio intuir la existencia de cadenas
logisticas y relaciones comerciales que se traducian
en flujos fisicos en el area de influencia
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Planificacion en los EID:
Grupos de Proyectos

Grupos de proyectos: Representan en su conjunto, las
redes que sirven a los flujos generados por cadenas
logisticas agregadas fisicamente (familias logisticas)

La identificacion GP vy los respectivos proyectos ancla,
ejercicio adecuado para comprender la dinamica en las
redes, no permite destacar lo que sucede en los nodos
del sistema, aun cuando haya permitido identificar
algunos nodos clave

Para el usuario lo relevante desde el punto de vista de
costos y de agregacion de valor es lo que sucede en
los nodos, no en las redes
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Planificacion en los EID

La contribucion a futuro de los Grupos de Proyectos en la integracion
regional se fundamenta en varios supuestos

Supuesto 1: Los proyectos del GP se implementan de forma
acompasada con los requerimientos funcionales de los usuarios

Supuesto 2: Los PSI de transporte que inciden en el correcto
funcionamiento del GP, estan armonizados. Una vez ejecutados los
proyectos, estos sirven adecuadamente a los usuarios

Supuesto 3: Los nodos identificados en los GP son los relevantes
para los sectores productivos en el area de influencia

Supuesto 4: La implementacion de los proyectos IIRSA en los GP
respectivos generan los incentivos necesarios para que el sector
privado provea espontaneamente los servicios de transporte y
logistico de valor agregado que optimicen la operacion funcional en el
area de influencia del GP
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Enfogue metodoldgico en EID:
Las redes como eje del analisis
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Enfoque de corredores logisticos:
La importancia de los nodos
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Enfoque de los Procesos Sectoriales

de Integracion del sector transporte

PSI: Alta incidencia en la funcionalidad de un GP

4 procesos sectoriales en transporte: aéreo, maritimo,
multimodal, pasos de frontera

Proceso en TIC: clave para la operacion de cadenas logisticas
en corredores

Desde la perspectiva del usuario, los temas criticos a
resolver a través de PSI estan vinculados a;:

La creacion de condiciones que permitan el surgimiento de
servicios especializados en nodos

Mecanismos que se oriente a la reduccion de costos logisticos y
la mejora de calidad de la oferta: informacion, oferta de servicios

La reduccion y simplificacion de tramites de comercio
internacional, incluyendo normas especializadas de seguridad




Procesos Sectoriales de Integracion
en transporte (cont.)

Avance en los PSI

Pasos de frontera: complejo, pero la linea de trabajo
esta clara

Aéreo, maritimo y multimodal: sin definiciones claras
sobre alcances

TIC: Detenido, se asume gue corresponde
exclusivamente al sector privado, no hay claridad
sobre una agenda publica
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Logistica - Concepto

Es el proceso integral gue busca anticipar
los requerimientos de los clientes,
adoptando y administrando estratégicamente
los recursos necesarios para asegurar la
distribucion de Dbienes, Iinformacidon vy
servicios hasta el cliente final, de forma
completa, oportuna y a un costo justo
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Logistica — Procesos Logisticos

- Estimacién de ventas

- Planeacioén de:
* Ilnsumos
- Produccion
- Distribucion de carga

Planificacion
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Tecnologia de IInformacion
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Cadenas Logisticas - Premisas

Se ha desarrollado una metodologia, no un método. En tal sentido,
permite que el usuario defina el grado de profundidad

La metodologia ha sido desarrollada para IIRSA, sin embargo puede ser
aplicada al analisis de cualquier corredor de transporte

Se aplica al analisis de redes a nivel macro y no a la logistica micro
enfocada en los requerimientos de una industria 0 agente economico

La profundidad en la aplicacion de la metodologia variara en funcion
del nivel de desarrollo de los proyectos vinculados al grupo de
proyectos, y debe ser coherente con la etapa del Ciclo de Vida en que
se encuentren los proyectos de un determinado grupo (ldea, Perfil,
Prefactibilidad, Factibilidad, Disefo, Inversion, Operacion)
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Cadenas Logisticas
Relacion entre el ciclo de vida y metodologia
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Cadenas Logisticas — Objetivos Y Pasos

Objetivos

Identificar oportunidades de diversificacion y especializacion de
servicios logisticos que promuevan la eficiencia y/o agregacion de valor
para los segmentos target identificados, y definir los incentivos
adecuados a ser generados por parte de los sectores publico y/o privado
para la provision de dicha oferta

Pasos

Se identifican sectores productivos relevantes

Se identifican cadenas loqisticas

Se agrupan familias logisticas (segmentacidn)

Se identifica la estructura de las cadenas

Se auditan o evaluan familias logisticas

Se proponen acciones publicas, privadas o mixtas
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Cadenas Logisticas —Pasos

Modulo 1

Vision logistica del grupo de
proyectos IIRSA elegido

Modulo 6 Modulo 2

Medicién y discusion de
resultados; recomendar
nuevas aplicaciones

Bases de segmentacion
y criterios de seleccién
de cadenas logisticas

6. EVALUACION

Modulo 5 Modulo 3

Estructuracion de las
cadenas seleccionadas y
alcance de auditoria

Definicién de agendas de
trabajo para el sector
publico, privado y multiple

Modulo 4

Auditorias, entrevistas, procesamiento
de datos y determinacion del grado de
madurez logistica de las cadenas

SPGL : SISTEMA DE PLANIFICACION Y GESTION LOGISTICA
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Cadenas Logisticas
Pasos y secuencia temporal
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Cadenas Logisticas
Modulo 1: Definicidbn de Alcances
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Cadenas Logisticas
Modulo 1: Definicion de Alcances (cont.)

Se puede aplicar de forma genérica, aun cuando es deseable la aplicacion de
algunos criterios:

La presencia de elementos nodales de primer nivel como puertos,
aeropuertos, centros de transferencia de carga, etc.

Una capacidad de consumo/produccidn elevada, con un flujo importante
de mercancias de valor agregado capaces de soportar los costos de
iInversion y operacion de actividades logisticas diversificadas

Un elevado potencial de desarrollo del comercio regional, pero no
excluye GP que canalicen flujos limitados a uno o varios paises

La existencia de oportunidades reales para el financiamiento de proyectos
concretos de infraestructura logistica o fortalecimiento (servicios de valor
agregado)
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Cadenas Logisticas
Modulo 1: Definicidon de Alcances (cont.)

limiles funcionales del comredor




= E b = == X o Il

Cadenas Logisticas
Modulo 2: Segmentacion
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lolentificacion de las
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Cadenas Logisticas
Modulo 2: Segmentacion (cont.)

Algunos criterios para la segmentacion de familias logisticas:

Peso unitario relativo de la mercancia y practicas y tipo de unitarizacion
Valor de la mercancia

Tipo de mercancia: graneles solidos o liquidos, carga general (contenerizada
0 suelta)

Densidad de almacenaje

Uso actual (o potencial) de centros de distribucion y almacenaje
Tiempos de entrega

Longitud del viaje

Modo de transporte, tipo de vehiculo utilizado y tamafo

Ubicacion del mercado (nacional o internacional) y uso o no de facilidades
Internacionales por razones funcionales o para el cumplimiento de tramites de
comercio exterior
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Cadenas Logisticas
Modulo 3: Analisis de la Estructura
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Definicion de lo crgonizoacidn v
estructura de las cadenas
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Cadenas Logisticas
Modulo 3: Analisis de la Estructura (cont.)

ESPACIO TERRITORIAL SECTOR INDUSTRIAL

i Empresa |
INFRAESTRUCTURA E focal : LINEAS DE PRODUCTOS
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Cadenas Logisticas
Modulo 4: Auditoria Logistica

Resultodos de g auditona por Alcance de kg aplicacion
comedar de la ouditona por cadena

Aplicocion de los
cuestionanos
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Cadenas Logisticas
Modulo 4: Auditoria Logistica (cont.)

Temos

1. sitvacion de la infroestructura v servicios de apovo

2. Grode de infegracion funcicnal de la cadena

3. Hivel de eficiencia de las operaciones

Indicodores
1.1. Pliataformas logiticas especializogas
1.2, 551 comipartidos entre agentes
1.3. Amacenes y depositos
1.4. Funcionalidod de los medios de transporis
1.5. Presencia de resticciones gduanales
2.1. Vision estratégica de ko cadena
2 2. Planificacion de operaciones
2.3. Grodo de unitorizacion
2.4 Asocigfividod a lolongo de la codena
2.5. Mivel de gdesamols adecuaos
3.1. Aexibiiood en condicionas de operacion
3.2. Pracficas en la Gesfion de inventarios
3.3. Logisfica de retomo
3.4. Capacidad de infernacicnalizocion [FOB, CIF)

3.5. Calidad gel sericio (tiempo de respussta)

|<->
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Cadenas Logisticas
Modulo 4: Auditoria Logistica (cont.)

Temas indicadores
4.1. Grado de tercenzacicn [confiarza)
4.2 Riesgaos v peneficios companidos
4. Adecuacion de los ogentes logisticos 4.3, Bdstencia confratos MP y LP
4 4. Especigliizacion por segmento
4.5, Especigizacion por servicio
5.1. Margen pora reduccion de costos logisticos

5.2. % Costo fransporte / costo logistico tomal
5. valoracion de los costos logisficos 5.3. Penalizocicnes por demoras

5.4. valoracion costo logistico f valor producto

5.5. Relocion costa [/ calicad
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Cadenas Logisticas
Modulo 4: Auditoria Logistica (cont.)

Indicodores
o | o
1.2 48

1.1. Fiataformas logisticas especiclizadas
1.2. 551l comparidos enfre agentes 2.2 42
1.3. Almacenss v depdsifos 3.8 3,6
1. situacién de la infraestructura v servicios de apo )
¥ paye 1.4. Funcionaidad de los medios de e 3.5
fransporte
1.5. Presencia de resticciones aduanales o a
Jubrotaies 273 3.22
2.1. Vision estratégico de la codena 2.3 4.2
2.2. panificacion de operaciones 4,1 45
2.3. Grodo de unitanzacion 4.8 5
2. zrodo de integracion funcicnal de lo codena
2.4, Asociatividod g o large d= ko cadena 1.4 3.3
2.5, Hivel de desomollc adecuado 2.3 23
Jubrotoies 3,34 3.8&
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Cadenas Logisticas
Modulo 4: Auditoria Logistica (cont.)

Indicadares
hcin | imporinci
2.1, Aexibiidad =n cordiciones de aperacion 4.5 4.4
2.7 Pracéicas =n lao Geshign d= invertanhios 4.3 1.2
2.3, Lﬁg‘ﬁ:n de retormio 232 2.5
3. Mivel de sficiencia de las operaciones 2.4. Copacidod de infemocionalizecicn (FOE. k) o
CiF
2.5. Calidod del servicio (Sempo de a5 4,8
respuesta)
Subfolales 2.%2 2 54
4.1. Zrado d= tercaszacion |confianoa)| 5 4.1
4.2, Rimsgos ¥ beneficios compartidos 2.5 4%
4.3, Sdstencio confrahos 3y LF 12 a.B
4. Adecuacién de kos agentes logisticos
4.4, Esp=cigizacion por segmento a5 3.5
4.5, Esp=cigizacion por seracio 4.5 44
Subfolales 2,60 414
3.1. Margen para reduccion de coshos 4.2 a5
logisticos
5.2 ‘% Costo fransporfe | cosho ﬁag:rl'i:-:- tobal 2 4%
53, Penolirociones por demoras 1 2.5
5. Waloracion de los cosfos bogishicos
5.4. Yaloracion costo logisfico [/ wakor 1z 45
produchs
5.5, Belacisn casto f cabidod 1.5 4.2
Subfalales 2.k 3@
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Cadenas Logisticas
Modulo 4: Auditoria Logistica (cont.)
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Cadenas Logisticas
Modulo 5: Plan de accidén

IS

Definicion de proyecios
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Cadenas Logisticas
Modulo 5: Plan de accion (cont.)

4

Niveles de
Evaluacion

ESTRATEGICO>

3

Tipos de
Accién

Programas

AGENDA
MULTIPLE

Proyectos

4 48

Lineas de
Intervencion
onsensuada

Espacios de
Aplicacién

” COMPETITIVIDAD
; LOGISTICA

Impacto
Positivo
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SECTORIAL

A4

DIAGNOSTICO

ACCIONES

APLICACION RESULTADOS>
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Cadenas Logisticas
Modulo 6: Evaluacion

|¢—

Estalecimiento asl
sisterno de medicion vy

monitocrec de
resultodos

Crgonizacion v
Creqcion de boses de
doteos legistices

CIRCUITO MODULAR &




Cadenas Logisticas
Aplicacion Practica - Avances

Se han identificado 2 casos piloto o GP

Grupo 2 del Eje Mercosur-Chile: Porto Alegre —Colonia —
Buenos Aires

Grupo 9 del Eje Andino: Lima —Arequipa —Tacna —La Paz

Se han identificado sectores productivos

Se ha comenzado el analisis en una cadenas logisticas
especifica: el sector Automotriz del Grupo 2 (Porto
Alegre-Colonia-Buenos Aires) del Eje Mercosur-Chile



Cadenas Logisticas
Sintesis de Aspectos relevantes para IIRSA

El analisis se hace sobre el Grupo de Proyectos

Se retoma la perspectiva del usuario: Se considera la mayor
Importancia relativa que tienen los nodos sobre las redes, lo que
cambia el enfoque tradicionalmente utilizado en los EID

Se retoma la naturaleza del analisis de la Vision de Negocios

Las acciones publicas o publico/privadas que se propongan
(Paso 5 de la metodologia), estan en gran medida asociadas a los
PSI de transporte y TIC:

Acciones sobre infraestructura nodal relevante: puertos, pasos de frontera,
aeropuertos

Simplificacion de tramites y armonizacion interinstitucional y bilateral

Promocion de TIC que faciliten la diversificacion, coordinacion y especializacion
de servicios logisticos de valor agregado
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Resultados Esperados

Metodologia desarrollada
Guia de Implementacion - guia practica de aplicacion de la metodologia

La aplicacion de la metodologia debe permitir asegurar el vincular
funcionalmente los proyectos IIRSA con su Grupo de Proyecto

respectivo

La vinculacion se asegura por dos vias:
Determinacion del encadenamiento temporal adecuado entre alqunos
proyvectos del GP
Identificacidn de PSI relevantes vy la naturaleza de las acciones
contempladas en nodos criticos y redes de TIC para todo el conjunto
funcional del GP

Ampliacion de la calidad de proceso de planificacion territorial y econdmica
de IIRSA
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