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INTRODUCCION

A partir del cambio en el que el concepto de frontera como el limite que divide paises evoluciona hacia el
de territorios de integracién, se logra consolidar el proceso entre Argentina y Chile a través de mecanismos
de cooperacion para el acuerdo de normas y procedimientos, creando institucionalidad bilateral y logrando
acciones consensuadas; asi, la integracion fisica, a partir del desarrollo de infraestructuras de
conectividad, se constituy6 en la base necesaria para lograr avanzar en el proceso integrador.

Al mismo tiempo, es necesario remarcar la congruencia de los avances a nivel bilateral y la
complementariedad de las tareas que ambos paises llevan a cabo desde el afio 2000, en el marco
regional ampliado representado por el continente sudamericano, lo que se ha concretado primero en el
ambito de la Iniciativa para la Integracién de la Infraestructura Regional de América del Sur, IIRSA y
continuado, a partir de 2009, en la creacién del Consejo Suramericano de Infraestructura y Planeamiento,
COSIPLAN, de la UNASUR.

De esta forma Argentina y Chile han desarrollado un amplio marco bilateral y multilateral para la
integracion fronteriza y regional, y los instrumentos que de él se derivan han permitido poner de relieve,
por medio de los numerosos foros de participacion, a las demandas de las regiones y las comunidades,
que se canalizan en acciones concretas o en evaluaciones que permiten, con criterio estratégico, ir dando
una respuesta orgénica y factible a la voluntad de los pueblos de integrarse.

En este contexto, ambos paises acordaron realizar la aplicacién de la Metodologia de Programas
Territoriales de Integracion, desarrollada en el marco de COSIPLAN-IIRSA, a un proyecto binacional,
como es el TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA, priorizado por los paises en el ambito bilateral como
parte del Plan Maestro de Pasos Priorizados y, a nivel regional, incluido como uno de los proyectos
prioritarios de la UNASUR.

El objetivo global del Programa Territorial de Integraciéon (PTI) Tunel Binacional Agua Negra consiste en
identificar en el area de influencia directa del proyecto, planes, programas y proyectos, y sus acciones
asociadas, que consolidardn un Plan de Accion Binacional a ser ejecutado en los territorios cuya
dinamica serd influida por la presencia de la nueva conectividad. Este Plan de Accién debera promover el
desarrollo sustentable, la integracion tanto interna como internacional y el ordenamiento territorial,
contribuyendo de esta forma a la consolidacion del proyecto como alternativa de conectividad e impulsor
del potencial productivo y de generacién de servicios de la region.

El concepto de PTI que se propone es el de un programa constituido por un conjunto de acciones,
identificadas como complementarias al proyecto Tunel Binacional Agua Negra y que estan orientadas a
potenciar los efectos favorables asociados a la implantacion o mejoramiento de la infraestructura
(construccién del tanel), y a mitigar o reducir los obstaculos que impiden el aprovechamiento pleno de los
beneficios derivados de este proyecto. Los proyectos y acciones del PTI resultan asi ser
complementarios al proyecto Tunel Binacional Agua Negra por cuanto el area de influencia y los impactos
tomados en consideracién exceden a los que se incluyen en la evaluacién estdndar de este proyecto
(evaluacién social o estudio de impacto ambiental por ejemplo). En general, los efectos a los que se
alude son externalidades ambientales e impactos sociales y econémicos.
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Para la ejecucién del PTI Tunel Binacional Agua Negra, cada pais defini6 un Equipo de Trabajo
Ampliado al inicio de la aplicacion metodologica, conformado por instancias nacionales y
provinciales/regionales de ambos paises, el que a partir de la realizacion de Talleres Binacionales,
Trabajo de Gabinete y Trabajo de Campo (focus group y entrevistas), apoyados por una consultoria
externa provista por el CCT, relevd un diagnéstico del area de influencia, determiné los ejes y factores
estratégicos, las oportunidades y restricciones y finalmente identifico los proyectos y acciones
asociadas a cada uno de ellos ante la implementacién del proyecto Tunel Binacional Agua Negra, los
gue finalmente forman parte del Plan de Accion del PTI.

Un atributo esencial de los PTIl es que se encuentran orientados a la accién y a la obtencién de
resultados y en este sentido se puede considerar que, adicionalmente al Plan de Accion identificado, y a
llevar a cabo en simultaneo con la ejecucion de la obra del Tunel Binacional, se debe destacar como un
resultado adicional la conformacion de un Equipo Binacional de Trabajo que ha adquirido experiencia y
conocimiento del territorio en el proceso de elaboracién del PTI y que tendra la responsabilidad futura de
llevar adelante su implementacion.
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CAaPiTULO 1

LA PLANIFICACION TERRITORIAL EN EL MARCO DEL COSIPLAN
1.1. Enfoque estratégico de los Programas Territoriales de Integracion

La integracion fisica suramericana reconoce antecedentes que se remontan a mas de una década atras.
El hito destacado es la Primera Reunidn de Presidentes Suramericanos celebrada en Brasilia el afio 2000
en la cual se lanz6 un proceso de integracion y cooperacién mudltiple entre los doce paises
independientes de América del Sur: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Guyana,
Paraguay, Perq, Suriname, Uruguay y Venezuela. En dicha oportunidad, se asumié el compromiso de
promover la integracién regional para enfrentar los retos aun pendientes y aprovechar las ventajas
ofrecidas por la globalizacién. Un resultado concreto fue la creacion de la Iniciativa para la Integracion de
la Infraestructura Regional Suramericana (IIRSA) con el proposito de “impulsar la integracién y
modernizacién de la infraestructura fisica bajo una concepcion regional del espacio suramericano”
(Comunicado de Brasilia, 2000).

Posteriormente en el afio 2008, los paises acordaron crear la Unién de Naciones Suramericanas
(UNASUR) como un espacio de articulacién y dialogo politico de alto nivel. En este ambito institucional se
establecié una serie de consejos sectoriales de nivel ministerial, siendo uno de ellos el Consejo
Suramericano de Infraestructura y Planeamiento (COSIPLAN) que conforma una instancia de discusion
politica y estratégica para implementar la integracion de la infraestructura regional de los doce paises
miembros de la UNASUR. La Iniciativa IIRSA fue incorporada como el Foro Técnico del COSIPLAN para
temas relacionados con la planificacion de la integracion fisica regional.

Dos afios después, en ocasion de la IV Reunién de Presidentes de la UNASUR, los mandatarios
auguraron al COSIPLAN “la pronta puesta en marcha de su Plan de Accidn, de especial importancia para
el futuro de la integracién regional”, y enfatizaron “la importancia de seleccionar un conjunto de obras de
fuerte impacto para la integracion y el desarrollo socio-econémico regional” (Declaracion de la IV Reunion
de la UNASUR, Georgetown, noviembre de 2010). Posteriormente, durante el afio 2011, el COSIPLAN
avanzé en la construccién de los instrumentos que estructuran su trabajo: el Plan de Accién Estratégico
(PAE) 2012-2022 y la Agenda de Proyectos Prioritarios de Integracion (API).

La API es un conjunto acotado de proyectos estructurados de caracter estratégico y de alto impacto para
la integracion fisica y el desarrollo socio-econdmico regional. Su objetivo es promover la conectividad de
la region a partir de la construccion y operacion eficiente de la infraestructura, atendiendo a criterios de
desarrollo social y econdmico sustentable, preservando el ambiente y el equilibrio de los ecosistemas
(Estatuto del COSIPLAN, Articulo 4°).

En este contexto, se reconoci6 la necesidad de avanzar con los proyectos APl hacia otros aspectos de la
planificacién a fin de mejorar los impactos locales de la infraestructura, para lo cual se introdujo el concepto
de Programas Territoriales de Integracion (PTIs). Los PTIs constituyen un instrumento novedoso e
integral para analizar, proponer e implementar acciones complementarias a las obras de infraestructura.

Durante la XXII Reunién de Coordinadores Nacionales de IIRSA (junio de 2013) se seleccionaron dos
casos piloto: el Tunel Binacional Agua Negra, ubicado en la frontera entre Argentina y Chile, y el Corredor
Ferroviario Montevideo—Cacequi, entre Brasil y Uruguay. Tomando como base estos dos proyectos de la
APl y las metodologias de planificacion de COSIPLAN-IIRSA, se elabor6é el documento “Programas
Territoriales de Integracion, lineamientos conceptuales para su formulaciéon”. En noviembre de 2013, los
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Ministros del COSIPLAN aprobaron el citado documento e incluyeron en el Plan de Trabajo 2014 la tarea
de aplicar en forma piloto estos lineamentos a proyectos de la API seleccionados por los paises.

Durante 2014, los Gobiernos de Argentina y Chile, solicitaron apoyo al Comité de Coordinacion Técnica
(CCT) de COSIPLAN-IIRSA para formular un PTI asociado al proyecto del Tunel Binacional Agua Negra.

1.2. Desarrollo conceptual

Se entiende conceptualmente a un PTI como “un programa constituido por un conjunto de acciones,
identificadas como complementarias a los proyectos API, que estan orientadas a potenciar los efectos
favorables asociados a la implantacién o mejoramiento de la infraestructura, y a mitigar o reducir los
obstaculos que impiden el aprovechamiento pleno de los beneficios derivados del proyecto”.

Esas acciones resultan ser complementarias debido a que su area de accion y los impactos que generan
exceden a los que suelen incluirse en una evaluacion estdndar del proyecto. Se busca analizar
integralmente de manera temprana las externalidades ambientales e impactos sociales y economicos del
Proyecto API con el objeto de definir e implementar planes, programas y proyectos que permitan lograr
los objetivos del PTI consensuados por los paises involucrados en el proyecto.

Con el proposito de alcanzar uniformidad en la formulacién de estos Programas, dicho documento incluye
una guia con los principales aspectos para estructurar un PTI, entre los que cabe citar’:

o La definicidn del objetivo general y los objetivos especificos del PTI de manera concertada entre
los paises involucrados en el proyecto API, el cual constituye el principal aspecto en la
formulacién del programa.

o La definicién del area de influencia del proyecto API y del &rea de accién del PTI acotada a los
objetivos identificados y a las acciones propuestas.

o La seleccion de las metodologias de planificacion territorial existentes (EASE, IPrLg, otras) que
puedan contribuir a la identificacion de oportunidades, restricciones e iniciativas que seran
abordadas por el PTI.

o Laidentificacién de los actores que participan a lo largo del proceso de formulacién del PTI dado
su caracter multisectorial y territorial que exige la construccion de alianzas con el sector privado y
otros actores clave para lo cual se elabora un Plan de Participacion.

o Laidentificacién de los planes, programas y proyectos que componen el PTI.

La definicion de los plazos de ejecucion de los diferentes planes, programas y proyectos
asociados al PTI en un Plan de Accién que incluya la asignacion de recursos y responsabilidades
y un modelo de gestion.

Los planes, programas y proyectos complementarios a un proyecto APl pueden ser de naturaleza
regulatoria y normativa; de planificacion territorial; y, de desarrollo de infraestructura complementaria
(construccion, adecuacion o rehabilitacién). Con ello se busca potenciar de manera sinérgica el impacto
de un proyecto, mejorando los beneficios econémicos y sociales, operando la infraestructura de manera
mas eficiente, o mitigando las implicancias y riesgos ambientales y sociales. No se promueve asi un
listado de acciones parciales e independientes, sino un conjunto de iniciativas articuladas e integradas
con objeto de alcanzar la meta definida para el PTI. La experiencia obtenida del presente PTI indica que

! Barcia Fonseca, R. Programas Territoriales de Integraciéon—PTIs Lineamientos conceptuales para su formulacion, UNASUR-
COSIPLAN, IIRSA, Mayo 2013.
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es posible delinear una agenda de trabajo que oriente su formulacion e implementacién, la cual sigue la

siguiente secuencia:

TABLA 1

SECUENCIA PARA LA FORMULACION E IMPLEMENTACION DE UN PROGRAMA TERRITORIAL DE INTEGRACION (PTI)

ETAPA ACTIVIDAD PRODUCTO/RESULTADO

Preparacion

Anélisis del
contexto general

Consultay anélisis
estratégico

Integracién de
resultados

Implementacion y
seguimiento

Definicién del objetivo

Definicion del area de accién

Identificacién de las
herramientas metodolégicas e
instrumentos de analisis

Preparacion del proceso de
formulacién

Identificacién de los actores®
Caracterizacion del area de
accion

Participacién de actores

Construccioén y evaluacion de
escenarios

Sintesis y redaccion del
documento del PTI

Concertacion y aprobacion

Ejecucion del PTI

Seguimiento, revision y
actualizacion

Identificacién de manera consensuada del propésito del PTI

Delimitacién del area de accion directa e indirecta

Sistema de Informacién Geogréfica (SIG); Evaluaciéon Ambiental y
Social con Enfoque Estratégico (EASE); Integracion Productiva y
Logistica (IPrLg); Incorporacion de la Gestion de Riesgos de
Desastres (GRD) a los proyectos de infraestructura de integracion

Plan de Trabajo y cronograma de ejecucién

Documento de Base con la sistematizacién de antecedentes e
informacion existente del proyecto

Plan de Participacion con la definicién de las instancias de consulta
y verificacion

Diagnostico Integrado con la caracterizacion del territorio y
definicién de factores estratégicos

Grupos focales, talleres y entrevistas

Andlisis Estratégico con la identificacion de oportunidades,
restricciones, y los planes, programas y proyectos a incluir en el PTI

Version preliminar del Programa Territorial de Integracion (PTI) y
su respectivo Plan de Accién (PA)

Version final del PTly PA.

Implementacion de los planes, programas y proyectos

Monitoreo y seguimiento

Actores: personas fisicas o grupos publicos o privados que por sus caracteristicas, roles, injerencia, interés y representatividad
en el territorio 0 en Ambitos regionales, nacionales e internacionales, podran ser consultados atento al rol que desempefian en
el sistema de decisiones asociado a la elaboracion del Programa Territorial de Integraciéon y su Plan de Accién.
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CAPITULO 2
LA CONSTRUCCION DE LA CONECTIVIDAD ENTRE ARGENTINA Y CHILE
2.1. Integracion Binacional Argentina — Chile

Argentina y Chile tienen en comun la segunda frontera binacional mas larga del mundo coincidente con la
Cordillera de los Andes, la segunda cadena montafiosa mas alta del planeta. En este espacio, como una
constante histérica, los habitantes de ambas vertientes se han enlazado aprovechando los numerosos
pasos y abras que existen desde épocas ancestrales, buscando abrir caminos a través de la montafia.
Durante los siglos XVI, XVII y XVIII, los sistemas de transporte permitieron que la circulacién de personas
y cargas se realizara solamente a través de los pasos mas favorables, sin que hasta los albores del siglo
XX se pudiera construir un camino trasandino, apto para vehiculos con ruedas. Las rutas eran
exclusivamente “de herradura”, es decir, los pasajeros debian cruzar a pie o a caballo, mientras que las
cargas se trasladaban a lomo de mula.?

El panorama cambi6 en el siglo XX cuando se construyo la carretera internacional por el Paso Cristo
Redentor y se difundié el uso del automdvil, concentrando el transporte en una sola ruta, circunstancia
que alteré el equilibrio que hasta entonces existia entre los distintos caminos cordilleranos que unian
ambos paises. Otros pasos, aptos so6lo para mulas, ya no pudieron competir con el camino que unia las
ciudades de Santiago y Mendoza, a través del cual circulaban camiones con mayor comodidad y mayor
velocidad. Ciudades de frontera que tradicionalmente habian desarrollado su propio comercio
internacional, quedaron entonces marginadas.

Ya avanzado el siglo XX comenzaron a cobrar fuerza diversas iniciativas en la busqueda y propuesta de
proyectos alternativos, lo cual movilizé cada vez mas sectores con objetivos solidarios detras de estas
iniciativas, con vistas a incidir en las politicas publicas dentro del gran marco general de la integracion
binacional como un ideal conveniente para ambos paises. Como ejemplo, el camino que vincula La
Serena con San Juan, de larga historia y arraigo en ambos paises, era usado desde épocas coloniales
para el arreo de ganado desde Argentina hacia Chile y como via de ingreso de diversas manufacturas
desde el puerto de Coquimbo hacia Argentina. Fue finalmente habilitado en la década de 1960, pero
debido a diferencias entre ambos paises fue también cerrado en 1977.

En las dos ultimas décadas del siglo XX, con la llegada de la democracia a todos los paises de América
del Sur, se entendi6é que era preciso evolucionar desde un concepto de frontera como limite a la nocién
de zonas fronterizas como ambitos de integracion, no s6lo como un objetivo deseable sino necesario. Se
pas6 de una concepcién de frontera rigida y aislante a una proyeccién de acercamiento, unién y apertura,
en tanto espacio integrador entre paises vecinos, sobre el cual se comenzaron a orientar las estrategias
de desarrollo binacionales mediante acciones conjuntas.

En esta vision se enmarco la firma del Acuerdo de Paz y Amistad de 1984, ratificado en 2010 mediante el
Tratado de Maipu, a partir del cual Argentina y Chile han construido un amplio marco institucional de
consolidacion de la integracion bilateral. En este contexto se desarrollan las actividades de los Comités
de Integracion, y del Grupo Técnico Mixto de infraestructura desde el afio 1992 desde cuyo ambito se
promovio el Estudio Binacional de Optimizacién de la Conectividad Territorial.

% Iribarren Avilés, R (2012) Agua Negra-Historia de un camino, Editorial del Norte, La Serena, Chile.
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En el marco de las Declaraciones Conjuntas Presidenciales de 1990 y 1991, y en la VIII Reunién de la
Comisién de Cooperacion Econémica e Integracién Fisica de 1992, se encomendd al Grupo la
elaboracién de un Plan Maestro de Pasos Fronterizos que incluyera la identificacion y descripcion de los
accesos a 37 pasos (denominados de consenso) a ser mejorados. Posteriormente, en junio de 1996,
ambos paises firmaron el Acuerdo de Complementacion Econémica entre el MERCOSUR y la Republica
de Chile que seleccion6 13 Pasos Fronterizos y que cuenta con un Protocolo Adicional sobre Integracién
Fisica que priorizé al paso Pehuenche (Region del Maule y Provincia de Mendoza) y Agua Negra
(Provincia de San Juan y Region de Coquimbo) en el marco del Programa Coordinado de Inversiones.

Asimismo, durante la VI Reunién Binacional de Ministros de Argentina y Chile, celebrada en la Ciudad de
Buenos Aires el 29 de agosto de 2014, se decidié ampliar esta lista a un total de 26 pasos que permitira
implementar un sistema de conectividad consolidado que integrara Argentina y Chile y el resto del

MERCOSUR. (Tabla 2)

TABLA 2
LISTA PASOS INTERNACIONALES PRIORIZADOS POR ARGENTINA Y CHILE
N NOMBRE REGION PROVINCIA DE
PASO FRONTERIZO DE CHILE ARGENTINA
1 Jama Antofagasta Jujuy
2 Sico Antofagasta Salta
3 San Francisco Atacama Catamarca
4  Pircas Negras Atacama La Rioja
5 Agua Negra Coquimbo San Juan
6 Cristo Redentor Valparaiso Mendoza
7 Pehuenche Talca Mendoza
8 Pino Hachado Araucania Neuquén
9 Cardenal Samoré Los Lagos Neuquén
10 Coyhaique Aysén Chubut
11 Huemules Aysén Chubut
12 Integracion Austral Magallanes Santa Cruz
13 San Sebastian Magallanes Tierra del Fuego
14 Las Lefias L.B. O’Higgins Mendoza
15 Pichachen Biobio Neuquén
16 Icalma Araucania Neuquén
17  Mamuil Malal Araucania Neuquén
18 Carirrifie Los Rios Neuquén
19 Huahum Los Rios Neuquén
20 Rio Manso Los Lagos Rio Negro
21 Futaleufa Los Lagos Chubut
22  Ing. Ibafiez-Pallavicini Aysén Santa Cruz
23 Jeinemeni Aysén Santa Cruz
24  Rio Mayer Aysén Santa Cruz
25 Rio Don Guillermo Magallanes Santa Cruz
26 Laurita Casas Viejas Magallanes Santa Cruz

Nota: Se resaltan en color gris aquellos agregados el 29 de agosto de 2014

El mejoramiento de la conectividad fisica resultante sera una pieza clave en la estrategia de dinamizacion
del comercio entre Argentina y Chile por lo cual se planted adicionalmente como meta que para el afio
2030 las rutas de acceso a los 26 pasos fronterizos estén completamente pavimentadas. Para ello se
contemplan inversiones estimadas en mas de US$ 3.250 millones, de los cuales Argentina invertirda US$
1.185 millones y Chile US$ 2.065 millones.
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2.2. El Paso y el Tunel Binacional Agua Negra

Durante la XXXV Reunion del Grupo Técnico Mixto celebrada en 2005, en cuyo marco se cont6 con los
resultados del Estudio Binacional de Optimizaciéon de la Conectividad Territorial Argentina-Chile, se
decidieron las prioridades de inversion de las diversas alternativas de conexion terrestre entre Argentina y
Chile en base a criterios técnicos. Para ello se cont6 con un diagndstico y una proyeccion de la demanda
del transporte y el potencial de desarrollo e integracién entre el MERCOSUR vy Chile.

Entre ellas, se recomendé al Paso de Frontera de Cristo Redentor (Paso de Los Libertadores) como el
principal punto de cruce del trafico de carga entre Argentina y Chile y el resto del MERCOSUR (segundo
en importancia de Suramérica por el flujo comercial que presenta) que conformard, con el Paso
Pehuenche y el Paso Agua Negra, el sistema de conectividad en la franja central de la frontera. El
primero de ellos tendra acceso por medio de la RN N° 145 en el Departamento de Malarglie (Provincia de
Mendoza) y por la Ruta CH-115 en la Provincia de Talca (Regién del Maule).

El Paso Internacional Agua Negra, ubicado a 4.765 m.s.n.m., por su parte, une las ciudades de San José
de Jachal, en la Provincia de San Juan (Argentina), y la Ciudad de Coquimbo, en la Regién homonima
(Chile). La Ruta 41 CH vincula el Valle del Elqui y desemboca directamente en La Serena y Coquimbo,
centro neuralgico de la Regién de Coquimbo, de creciente actividad turistica, minera, comercial, portuaria
y de servicios. Esta Ruta quedd unida a la Ruta Nacional N° 150 en San Juan, enlazando zonas
estratégicas de ricos yacimientos metaliferos y no metaliferos, sitios de turismo paleontol6gico
privilegiados y con patrimonio cultural de caracter internacional ubicados en los departamentos de Iglesia
y Jachal. Se extiende hasta la localidad de Patquia en la provincia de La Rioja, y desde alli hacia el Este,
conectando con carreteras que pasan por Cordoba y el litoral mesopotdmico, nodos de actividad
industrial y agro exportadora indiscutidos de la Argentina, y hacia el resto del MERCOSUR. (Figura 1).

FIGURA 1
UBICACION DEL TUNEL BINACIONAL EN LA FRONTERA ENTRE ARGENTINA Y CHILE
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Considerando que el camino actual no es apto para el transporte de carga, y solo es transitable entre
los meses de noviembre y comienzos de abril, el Paso Internacional de Agua Negra permanece
cerrado durante siete meses del afio. Por este motivo, en ocasion de la elaboracion del proyecto de
mejoramiento y pavimentacion de la RN N° 150 hasta el limite internacional en 1998, surgid la idea de
la construccién de un Tunel Binacional que permita jerarquizar la conectividad como parte del Corredor
Central del Eje de Integracion y Desarrollo MERCOSUR-Chile definido en la planificacién territorial de
COSIPLAN-IIRSA. (Figura 2)

FIGURA 2
UBICACION DEL CORREDOR CENTRAL DEL EJE MERCOSUR-CHILE
PERU t (J‘-«_,J//\ Lr\>
2
\ {
BOLIVIA \/

5 /,A/‘
f Belo Horizonte
B R’Aﬁ_\'ﬁw"\(

.y

¢
PARAGU, YR /./_\\,\ Iy

{ ) ey
S \ ; J {  Sao Paulo =
o ) \
2 ) \
- ) L
5 zi\{;;\,/“ Curitiba
" /
o CHILE A ~
° { ) LN
ol P — .
o , ’D \ \
i \I.. Ri
; h [=. LRIk l - " \\:1 oEos Uk UGN

Coqulmbo AGURNTGRA v L

o) ‘
Cordoba / §.mnlf

N\
ARGENTINA

9 l’.\ur.uu >
o) \ } ) ‘5 ﬂué’u e .
p v ¢ / =S ‘ 0CEANO
W \ VA PACIFICO
L /f
|
i
|
\Jﬂk
. b

@ cimos poeLADos CORREDOR VIAL n AREA DE ACCION DIRECTA

EJE MERCOSUR - CHILE

0 750 1,500
A km

B #s0 e rronTeRn EJEMERCOSUR - CHILE |:| AREADE ACCION INDIRECTA

La implementacién de esa infraestructura facilitaria la circulacion de carga y vehiculos livianos durante
todo el afio, a una altura menor, dado que el portal argentino se prevé a 4.085 m.s.n.m., y el portal
chileno a 3.620 m.s.n.m. La longitud estimada del tiinel es de 13,9 km.

En sintesis, las gestiones para consolidar el Paso Internacional Agua Negra tienen una historia cercana a

los 80 afios con una serie de hitos intermedios (Tabla 3). La idea de contar con un Tanel Binacional en la
frontera, no obstante, esté presente en los Gltimos 20 afios.
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TABLA 3

HITOS DEL PROYECTO TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA

HITOS DEL PROYECTO TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA

1935

1943

1965

1977

1984

1991

1992

1996

1998

1999
2003
2004
2004

2005

2008

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2009
2010

2012

2014

Los Cancilleres de Chile y Argentina firman el Protocolo Adicional Agua Negra, con el cual se refrenda el tratado vigente de limites del
afio 1881, donde se incorpora el Paso Fronterizo Agua Negra.

Argentina y Chile establecen un procedimiento para concretar la unién aduanera entre ambos paises y un acta para el mejoramiento y
desarrollo de las Vias Trasandinas.

Los Presidentes Eduardo Frei de Chile y Arturo lllia de Argentina, firman un acuerdo por el cual dan un plazo de 5 afios para que la
Comisién Mixta de Limites finalice los trabajos que materializarian el Paso Agua Negra, logrando una ruta expedita con trafico casi
permanente e intercambio comercial y turistico.

El Paso Agua Negra es bloqueado por litigio militar

Ambos paises firmaron el Tratado de Paz y Amistad, que implicé la creacién de una Comisién Binacional encargada de promover y
desarrollar iniciativas sobre temas tales como el transporte terrestre, la aeronavegacion, las interconexiones eléctricas y las
telecomunicaciones, la explotacion conjunta de recursos naturales, la proteccién del ambiente y la complementacion turistica. Desde la
instalacion de la mencionada Comision y con el fuerte respaldo politico de ambos gobiernos, esta zona de frontera ha mostrado importantes
avances de funcionamiento y desarrollo.

Argentina, Uruguay, Paraguay y Brasil firman el Tratado de Asuncién, dando origen al Mercado Comun del Sur (MERCOSUR).

Se constituy6 un Grupo Técnico Mixto, formado originalmente por las autoridades de las cancillerias, de vialidad y de obras publicas. Se
logré formalizar una seleccién de doce pasos prioritarios y elaborar un Plan Maestro de Pasos Fronterizos para determinar la viabilidad e
importancia de obras de infraestructura de ambos lados de la linea fronteriza.

Se firma el Acuerdo de Complementaciéon Econémica entre Chile y el MERCOSUR y un Protocolo Adicional de Integracién Fisica que incluye un
Programa de Inversiones para los 13 Pasos Fronterizos Priorizados por Argentina y Chile, dentro de los cuales se encuentra el Paso Agua Negra.

La Secretaria Regional Ministerial de Planificacién y Coordinacién de la Regién de Coquimbo (SERPLAC), ejecuta un Estudio que determina
la Demanda Potencial de Transito por la Ruta 41-CH, que une la Regién de Coquimbo en Chile y la Provincia de San Juan en Argentina.

Se ejecuta un Estudio de Diagnéstico del Area Interregional de Desarrollo Bioceanico.

Se ejecuta un Estudio de Impacto de la Habilitacién del Paso Agua Negra.

Se ejecuta un Estudio de Diagndstico de los Flujos de Transporte de Carga Internacional.

Se ejecuta un Estudio de Prefactibilidad Técnica para el Mejoramiento de la Ruta 41-CH, el Paso Agua Negra y el Tunel Internacional.

El Grupo Técnico Mixto decide desarrollar los Estudios que permitan una conexion vial abierta todo el afio entre Argentina y Chile a
través del Paso Agua Negra, y ratifica el compromiso de ambos paises de avanzar con las inversiones de obras viales hasta los Portales
del Tunel segln el Estudio de Prefactibilidad Técnica.

En Argentina se realizan Estudios Geolégicos, Geotécnicos e Hidrol6gicos.

En el Acta Final de la reunion del Comité de Integracion Paso Agua Negra se apoyan las iniciativas tendientes a lograr la construccion
del Tanel Internacional Agua Negra.

En Argentina se realiza el Estudio de Disefio Conceptual del Tanel Agua Negra y la ejecuciéon de Sondajes y Ensayos in situ y en
laboratorio de las muestras.

Los Ministros de Relaciones Exteriores de Argentina y Chile, firman en Buenos Aires un Memorandum de Entendimiento entre ambos
paises sobre el Paso Agua Negra, con el cual se comprometen a recepcionar, revisar y pronunciarse sobre los Estudios vinculados a la
Construccion del Tanel Internacional Agua Negra.

Se firma en San Juan el Convenio de Ejecucion del Disefio de Ingenieria Basica del Tunel Agua Negra e Impacto Ambiental y de
Pliego de la Licitacion.

En La Serena se entrega el resultado del Estudio de Demanda y Prefactibilidad Mejoramiento de la Ruta 41-CH, Paso Agua Negra y
Tunel Internacional, arrojando una Rentabilidad Social y Econémica positiva.

En Santiago, las presidentas de Chile y Argentina firman el Tratado de Maipu de Integracién y Cooperacion entre ambos paises y el
Protocolo Complementario al Tratado sobre la creacion de una Entidad Binacional para el proyecto Tunel Internacional Paso Agua Negra.

El Tratado de Maipu y sus Protocolos Complementarios son aprobados por el parlamento argentino y chileno.
En San Juan Argentina se constituye la Entidad Binacional Tunel Internacional Paso Agua Negra.

En Santiago de Chile, se firma un protocolo de cooperacion y licitacién del tinel Agua Negra por parte de los mandatarios de Chile y
Argentina, donde se sefiala que el proceso debiera iniciarse ese afio.

Los Cancilleres de ambos paises se relinen en Santiago y firman un nuevo protocolo para impulsar la integracion entre ambos paises en el
marco de la celebracion de los 30 afios de la firma del Tratado de Paz y Amistad entre ambos paises y de los cinco afios del Tratado de Maipu.

Fuente: Plan Regulador Intercomunal, Provincia del Elqui, Regién de Coquimbo, Etapa 1, Anexo
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2.2. Antecedentes del proyecto en el proceso de integracién suramericano

El Eje MERCOSUR-Chile corresponde a una franja del territorio de Suramérica que incorpora a las
Regiones de Coquimbo, Valparaiso, Metropolitana de Santiago, del Libertador, Bernardo O’Higgins y del
Maule, en Chile; las provincias argentinas de Mendoza, San Juan, La Rioja, San Luis, Cordoba, La
Pampa, Santa Fe, Salta, Buenos Aires, Entre Rios, Corrientes, y Misiones; los estados de Rio Grande do
Sul, Santa Catarina, Parana, San Pablo y Minas Gerais, en Brasil; la Region Oriental de Paraguay; y la
Republica Oriental del Uruguay. La cartera de proyectos de este Eje cuenta con 124 proyectos de
infraestructura divididos en 6 Grupos de Proyectos con una inversion estimada de US$ 56.168,9 millones
(Noviembre 2015), cuya meta es contribuir al desarrollo e integraciéon de los territorios involucrados.

El Tunel Binacional Agua Negra fue incorporado a la Cartera de Proyectos del COSIPLAN formando
parte del Eje MERCOSUR-Chile en el Grupo 4: Coquimbo-Regién Centro Argentina-Paysandu. (Figura 3)

FIGURA 3
AREA DE INFLUENCIA DEL EJE MERCOSUR-CHILE Y GRUPOS DE PROYECTOS

Grupo 4: Coquimbo - Grupo 1: Belo Horizonte -
Region Centro Argentina - Grupo 5: Grupo Energético Frontera Argentina / Brasil -
Paysandu Buenos Aires

FLTET

Grupo 2: Porto Alegre -

Grupo 3: Valparaiso - Gru 3 g s
s po 6: Pehuenche Limite Argentina / Uruguay -
Buenos Aires Buenos Aires

Fuente: COSIPLAN-IIRSA

El Grupo 4 de proyectos tiene como funcion estratégica optimizar los flujos de bienes y servicios entre los
centros economicos de Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay; articular los flujos de bienes y
servicios con el Eje de la Hidrovia Paraguay-Parand; facilitar el flujo de personas entre los paises del
Grupo; promover el desarrollo del ecoturismo en el Eje; y desarrollar y mejorar las cadenas productivas
regionales. En noviembre de 2011, el Tunel Binacional Agua Negra fue incorporado a la API como uno de
sus 31 proyectos estructurados, conforme fuera indicado en el Capitulo 1.
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CAPITULO 3
EL PROCESO DE FORMULACION DEL PTI TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA
3.1 Objetivo y area de accion

Las Coordinaciones Nacionales de Argentina y Chile, con la asistencia técnica del CCT, iniciaron en
agosto de 2014 la tarea de formulacién de un PTI asociado al Tunel Binacional Agua Negra. Los primeros
pasos se centraron en la definicion del objetivo y el area de accion del PTI, asi como en la elaboracién de
un plan de trabajo que oriente su formulacion.

El objetivo del PTI es contribuir a la consolidacion de una conectividad alternativa entre Argentina y Chile
en la franja central de la frontera entre ambos paises, e impulsar el potencial productivo y de generacién
de servicios de la region, identificando proyectos y acciones que promuevan:

. el desarrollo sustentable
. la integracion tanto interna como internacional
. el ordenamiento territorial

El &rea de accion del PTI se defini6 utilizando un criterio administrativo. El Area de Accion Directa (AAD)
incluye las Provincias de San Juan y La Rioja de Argentina, y la Region de Coquimbo en Chile. El Area
de Accion Indirecta (AAl) incluye las Provincias de Cérdoba y Santa Fe de Argentina. (Figura 4)

Las herramientas metodolégicas seleccionadas para apoyar la formulacién del PTI son las
siguientes:

- Metodologia de Evaluacion Ambiental y Social con enfoque Estratégico (EASE). Suministra
un marco conceptual y lineamientos practicos para identificar acciones complementarias para
potenciar, desde el punto de vista social, ambiental y cultural, los efectos positivos y minimizar los
impactos negativos de un Grupo de Proyectos o Proyecto API.

- Metodologia de Integracién Productiva y Logistica (IPrLg). Permite evaluar el potencial de
integracion productiva y del desarrollo de la logistica en el area de influencia de un Grupo de
Proyectos o Proyecto API. Como resultado final articula un conjunto de acciones para potenciar el
impacto de la implementacién de la infraestructura en el desarrollo de estas actividades.
Particularmente se toma en cuenta la experiencia de las Coordinaciones Nacionales y los
equipos de trabajo de ambos paises en la aplicacion de esta metodologia al Grupo de Proyectos
4 del Eje MERCOSUR-Chile “Coquimbo - Regién Centro Argentina Paysandd”.

- Metodologia para la Incorporacién de la Gestion de Riesgos de Desastres (GRD) a los
proyectos de infraestructura de integraciéon. Se incluyeron componentes de esta metodologia
gue se encuentra en fase de aplicacion piloto en el marco de COSIPLAN, y que permiten
identificar amenazas en el Area de Accion.
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FIGURA 4
AREA DE ACCION DEL PTI DEL TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA
(DIRECTA E INDIRECTA)
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3.2. Plan de Trabajo

El Plan de Trabajo4 fue elaborado, siguiendo la secuencia indicada en la Tabla 1 (Capitulo 1). Su
implementacién fue realizada por el Equipo de Trabajo Ampliado conformado por las propias
Coordinaciones Nacionales COSIPLAN-IIRSA de Argentina y Chile, asi como por representantes de los
organos de gobierno nacionales y regionales/provinciales involucrados en la materia. El proceso de
formulacién del PTI fue apoyado por un equipo de Asistencia Técnica.

El flujo metodolégico que se adoptd para la implementacion del Plan de Trabajo se resumio en cuatro
etapas (Figura 5):

4 Marcondes, M. Programas Territoriales de Integracién (PTI) Proyecto Tunel Binacional Agua Negra, Plan de Trabajo para orientar
la formulacion del PTI, UNASUR-COSIPLAN, IIRSA, Octubre, 2014.
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FIGURA 5
FLUJO METODOLOGICO QUE ESTRUCTURA LA FORMULACION DEL PROGRAMA TERRITORIAL DE INTEGRACION Y
PLAN DE ACCION DEL TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA

ETAPA 1 ETAPA 2
ETAPAO ANALISIS DE CONSULTA Y
PREPARATORIA CONTEXTO ANALISIS
GENERAL ESTRATEGICO

ETAPA3
PTI Y PLAN DE
ACCION

Etapa 0 — Preparatoria

. Reunién de Coordinadores Nacionales de Argentina y Chile (Buenos Aires, 3 y 4 de
setiembre de 2014). Se definieron los objetivos y el drea de accién del PTI, asi como las herramientas
metodoldgicas a ser utilizadas. Se elaboré el Plan de Trabajo y el cronograma de actividades.

. Taller Binacional de Buenos Aires (13 y 14 de noviembre de 2014). Participaron del encuentro
las Coordinaciones Nacionales de Argentina y Chile y los o6rganos de gobierno nacional y
regional/provincial involucrados en la materia. Se alcanzaron los siguientes resultados: i) la conformacién
del Equipo de Trabajo Ampliado; ii) la presentacion del Plan de Trabajo con su cronograma de
implementacion; y (iii) la presentacion y ajuste de la primera version del Plan de Participacion (ver Foto 1)

. V Reunién Ordinaria de Ministros del COSIPLAN (Montevideo, 4 de diciembre de 2014).
Aprobacién del Plan de Trabajo para la formulacion del PTI por parte de los Ministros del COSIPLAN.

. Plan de Participacién5 El Plan busca facilitar el didlogo y promover la interaccién entre los
actores clave y los expertos teméticos con el Equipo de Trabajo Ampliado, a través de actividades
participativas (talleres regionales, grupos focales y entrevistas). El propédsito es identificar las diversas
percepciones y opiniones de los grupos de interés que contribuyan a formular el PTI como instrumento
complementario a la implementacién del proyecto.

. Documento de Base ElI documento identifica, sistematiza y analiza todo el material y
documentacion existente relacionada con el proyecto del Tanel Binacional Agua Negra y el Area de
Accién del PTI por cada eje estratégico.

° Gavifio Novillo, M. Programas Territoriales de Integracion (PTI) Proyecto Tunel Binacional Agua Negra, Plan de Participacion,
UNASUR-COSIPLAN, IIRSA, Diciembre 2014.
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FOTO 1
EQuIPO DE TRABAJO AMPLIADO
PRIMER TALLER BINACIONAL — SEDE DEL BID/INTAL - BUENOS AIRES, 13-14 DE NOVIEMBRE DE 2014

Etapa 1 - Andlisis de Contexto

. Diagnostico Integrado. El objetivo de este documento consiste en caracterizar el territorio del
Area de Accion del PTI en las siguientes dimensiones: infraestructura, aspectos biofisicos, socio-
territoriales, socio-culturales, econémicos y productivos; y amenazas y riesgos naturales. Con esta base
se efectlia una identificacion de los ejes estratégicos y procesos dinamizadores del territorio. Finalmente,
se presenta una sintesis diagnostica que da inicio al proceso de analisis estratégico del territorio. Una
sintesis de este documento se realiza en el Capitulo 4.

Etapa 2 — Consultay Andlisis Estratégico

. Taller Binacional de Coquimbo (La Serena, 18 y 19 de marzo de 2015). Participaron del
encuentro los miembros del Equipo de Trabajo Ampliado. Se alcanzaron los siguientes resultados: i)
retroalimentacion del Diagnéstico Integrado; ii) definicion de los ejes estratégicos; iii) identificacion de las
planificaciones concurrentes a nivel nacional o binacional; iv) identificacién de actores clave y expertos
tematicos, y programacion de las actividades de participacién; y v) identificacion preliminar de los planes,
programas y proyectos a ser incluidos en el PTI para cada eje estratégico. (Ver Foto 2)
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FOTO 2
EQUIPO DE TRABAJO AMPLIADO
SEGUNDO TALLER BINACIONAL — INTENDENCIA REGIONAL DE COQUIMBO - LA SERENA, 18-19 DE MARZO DE 2015

. Talleres Regionales, Grupos Focales y entrevistas (abril 2015). El objetivo fue registrar la
percepcion grupal sobre un tema determinado en base al conocimiento y la experiencia de los asistentes.
Mediante esta estrategia se lograron opiniones expertas que permitieron identificar aspectos clave sobre
los temas focales (Ejes Estratégicos)

La Coordinacion de Argentina las desarroll6 en la Ciudad de San Juan el dia 23 de abril, mientras que la
Coordinacion de Chile lo hizo los dias 27 y 28 en La Serena. Se organizaron de manera que cada Grupo
Focal se concentrara en el tratamiento de dos a tres Ejes Estratégicos (Tabla 4)

Luego de las reuniones, se efectuaron viajes de verificacion a Jachal, Ischigualasto, Valle Fértil, y
Difunta Correa (Argentina), recorriendo la Ruta Nacional N 150 y la Ruta Provincial N 510 en San
Juan. Los dias 28 y 29 se desarrollaron viajes analogos al Puerto de Coquimbo y al tramo de Ruta CH
41 hasta Vicufia (Fotos 3). Complementariamente se mantuvieron entrevistas a tomadores de decision
como el caso de los Intendentes de Jachal y Valle Fértil, en la Provincia de San Juan; y a la Secretaria
Regional Ministerial (SEREMI) del Ministerio de Obras Publicas (MOP) de la Region de Coquimbo, al
rector de la Universidad de La Serena y a personal técnico del Centro de Frontera del Paso Agua
Negra del lado chileno.

Como resultado de estas actividades se identificaron oportunidades y restricciones, asi como
sugerencias de planes, programas y proyectos para ser incluidos en el PTI.
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TABLA 4
SINTESIS INFORMATIVA DE LAS REUNIONES DE LOS GRUPOS FOCALES

Identidad de la sociedad local y
proteccion del patrimonio cultural
Dinamica demogréfica (rural y
Actividades econémico-productivas

Sostenibilidad ambiental del
urbana)

Conectividad fisica
territorio

Marco normativo

S T A A

Econdémico y productivo 23/04 08:30 a 10:30 v Vv
San Infraestructura y planificacion

( JAIE?Gn) territorial 23/04 11:00213:30 v v
Ambiente, social, cultural y . .
turismo 23/04 14:30 a 16:30 v v v
Econémico y productivo 27/04 12:00 a 14:30 v Vv

La Ambiente y riesgos 27104 15:00 a 17:30 v

S(ecreHr;a Social, cultural y turismo 28/04 08:30 a 11:30 v v Vv
Infraestructura y . .
ordenamiento territorial 28/04 1430a17:30 | v v v

FOTOS 3

REGISTROS FOTOGRAFICOS DEL VIAJE DE VERIFICACION EN AMBOS PAISES — ABRIL DE 2015

Riesgos de origen natural y

antrépico

Empalme Ruta Nacional N 40 y Ruta Nacional N 150 Interior de uno de los tineles en curva - RN N150
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Grupo de Trabajo en la Terminal de Pasajeros de Cruceros
Puerto de Coquimbo

rwb -

Sector de cargas del Puerto de Coquimbo Puente de ingreso a la Localidad de Vicufia
Vista hacia la Ruta CH 41

» Andlisis Estratégico. Tiene el propdsito de analizar anticipadamente las oportunidades y restricciones
gue plantea en el territorio la implantacion del tinel, y a partir de alli identificar las acciones y proyectos
gue integrarian el PTI, utilizando como elemento aglutinador los ejes estratégicos. Este analisis se
presenta en detalle en el Capitulo 5 de este documento.

Si se detallan los resultados alcanzados hasta la Etapa 3, es posible visualizar el conjunto de actividades,
productos, herramientas, e instancias de consulta incluidas en el Plan de Trabajo para la formulacién del
presente PTI. (Figura 6)
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FIGURA 6

FLUJO METODOLOGICO DE DETALLE DE LAS ETAPAS PREPARATORIA, 1, 2 Y 3 PARA LA FORMULACION DEL

PTI TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA
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Programa Territorial de Integracién y Plan de Accion. Elaboracion del presente documento a

partir de los resultados alcanzados en las etapas descriptas anteriormente.

Taller Binacional Final (Buenos Aires, 18 y 19 de noviembre). Participan del encuentro los

miembros del Equipo de Trabajo Ampliado. Se espera alcanzar los siguientes resultados: i) aprobacién
del PTI y definicién de su Plan de Accidn; ii) definicion del modelo de seguimiento y monitoreo del PA, iii)

definicidon de acciones futuras; y iv) identificacién de lecciones aprendidas para la formulacion de un PTI
asociado a un proyecto de la API.

FOTO 4
EQUIPO DE TRABAJO AMPLIADO

TALLER BINACIONAL FINAL — BUENOS AIRES, 18-19 DE NOVIEMBRE DE 2015

20



PROGRAMA TERRITORIAL DE INTEGRACION (PTI)
PROYECTO TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA

CAPITULO 4
ANALISIS DEL CONTEXTO
4.1. Estrategia metodolégica

En base a la secuencia de actividades sugeridas para la formulacién e implementacién de un Programa
Territorial de Integracion,” durante la Etapa 1 del Plan de Trabajo se desarrollé el Andlisis del Contexto
que comprendio: i) la sistematizacion de los antecedentes aportados por ambos paises en una biblioteca
de publicaciones electrénicas; ii) la integracion de la informacion cartografica en un Sistema de
Informacién Geogréafica (SIG); vy iii) la caracterizacion del area de accién mediante un Diagndéstico
Integrado del sistema territorial.

El analisis del contexto conté como insumo de un Documento de Base que fue elaborado a partir de una
evaluacion preliminar expeditiva del area de accién durante la Etapa Preparatoria. Ello permitié contar
con una primera vision de los temas claves y orientar los alcances del Diagnéstico Integrado.

Los seis subsistemas en base a los cuales se caracteriz6 el area de accion son:

Subsistema de infraestructura. Corresponde a la descripcién de la infraestructura relevante al eje
de integracion La Serena-Patquia para la produccion, el transporte y los servicios.

Subsistema biofisico. El andlisis de este componente se centra en la evaluacién de las potencialidades
y restricciones del territorio en términos de sus recursos naturales y su calidad de soporte.

Subsistema socio-territorial. Se analiza la dinamica de la poblacién asi como la estructura y
funcionamiento del sistema de asentamientos humanos, su distribucién espacial y tipologia, su jerarquia
y relaciones de dependencia, asi como el nivel de cobertura de servicios.

Subsistema socio-cultural. Analiza la identidad y estructura social asi como el sistema de valores que
resulta fundamental para viabilizar los escenarios futuros del area de accién del PTI.

Subsistema econdomico. Centrado en un andlisis de la base, estructura y especializacion de la
economia asi como por medio de la caracterizacion de las cadenas de valor actuales y potenciales.

Riesgos naturales y antropicos. Identificacion de las amenazas que actlan sobre el territorio y que
puedan dar lugar a riesgos naturales y antropicos asociados a la infraestructura y las actividades humanas.

Con los resultados de la caracterizacidon se prepar6 un mapa conceptual para cada subsistema que
contiene los elementos constitutivos basicos del territorio asi como las interrelaciones explicativas de la
realidad espacial empleando la técnica de los coremas.® Completada la caracterizacién de cada
subsistema se llevo a cabo la identificacion de los Ejes Estratégicos del PTI, que fueron revisados y
ajustados en diversas instancias de consulta y participaciéon a lo largo de la Etapa 2 del Plan de Trabajo.

° Ver Tabla 1, Capitulo 1.

6 . - . . ) - .
Corema: representaciones graficas muy esquematicas basadas en sencillas figuras geométricas que conforman un espacio, y de
las relaciones que se establecen entre ellos, ralizadas con la finalidad de crear un modelo espacial de analisis geogréfico.
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Una sintesis del modelo de elaboracion del Diagnéstico Integrado se presenta en la Figura 7 en la que se
emplearon, como referencia y apoyo, las herramientas metodolégicas desarrolladas por COSIPLAN-
IIRSA para la caracterizacion de los diversos subsistemas.

FIGURA 7
MODELO DE ELABORACION DEL DIAGNOSTICO INTEGRADO

INFORMACION CARACTERIZACION SINTESIS DIAGNOSTICA
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HERRAMIENTAS METODOLOGICAS DESARROLLADAS POR COSIPLAN-IIRSA EMFLEADAS
EM LA ELABORACION DEL DIAGNOSTICO INTEGRADO

[:] Evaluacion Ambiental y Social con enfoque Estratégico (EASE)
Integracion Productiva y Logistica (IPrLg)
|:| Gestion de Riesgos de Desastres (GRD) (Propuesta)

[:] Programa Territorial de Integracion (PTI (Propuesta)

4.2. Caracterizacion de los subsistemas

A continuacién se presenta una sintesis de la caracterizacion de los subsistemas en los cuales fue
dividido el sistema territorial del Area de Accion. Esta caracterizacion esta orientada a disponer de
manera organizada la informacion de base relacionada con: i) el estado, cantidad, calidad y disponibilidad
de cada uno de los recursos que componen el patrimonio territorial (capital natural y capital social); y ii)
las condiciones de uso y degradacién a que estan sometidos dichos recursos.
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Subsistema de Infraestructura

Histéricamente ha existido un déficit de conectividad en sentido este-oeste debido a la presencia de
accidentes naturales de importancia que serd superado con la consolidacion y jerarquizacion del nuevo
eje vial integrado por las Rutas 41 (CH) y la Ruta Nacional N° 150 (AR) a partir de la construccion del
Tanel Binacional, que favorecera la integracion binacional y la conectividad subregional en el Area de
Accién Directa, dando lugar a un entramado vial que debiera considerar la congruencia con un disefio
logistico general de las areas involucradas en ambos paises.

En este marco, el Plan Regional de Ordenamiento Territorial (PROT) en Chile considera la articulacion de
la Ruta 41 CH con un sistema conformado por las Rutas 5, 43, 45, 55, 71 (CH), por medio de las cuales
ademas se buscara potenciar el sector turismo en Elqui, derivando el transito de cargas industriales con
destino a otros puertos por rutas alternativas hacia el Norte de la Region. En Argentina, por su parte, la
Ruta Nacional N 150 conforma en conjunto con las Rutas Nacionales N° 38, 40, 141 y 149 (AR) una red
homologa de conectividad relevante con una proyeccion hacia el Area de Accion Indirecta por medio de
Rutas Nacionales N° 9, 19 y 38. Este sistema pasara a conformar un Area de Funcionamiento Integrado
que podra derivar flujos de personas, bienes y servicios en el Eje MERCOSUR-Chile, conectando
formalmente puertos de ambos Océanos (Atlantico y Pacifico)

En la actualidad, en el Area de Accion de Argentina los principales flujos de cargas se dan principalmente
en sentido norte-sur entre los oasis productivos y los centros industriales presentes en la region, para ser
conectados luego por el corredor de la Ruta Nacional N° 7 con destino a Buenos Aires o el mercado
internacional. En la provincia de San Juan, la Ruta Nacional N° 40 actia como conector principal,
vinculando la capital provincial con los oasis productivos presentes en la regién (San Juan, Jachal y Villa
Media Agua), brindando vinculacién hacia el sur con la provincia de Mendoza, y los puertos chilenos del
Pacifico. En la provincia de La Rioja el eje principal lo constituye la Ruta Nacional N° 38 que une la capital
provincial con la provincia de Catamarca hacia el norte y la ciudad de Patquia hacia el sur, brindando
conectividad con la Ruta Nacional N° 150 y el Paso Internacional de Agua Negra.

La infraestructura portuaria en el Pacifico se compone del propio Puerto de Coquimbo (concesionado de
uso publico) asi como las Terminales de Guayacan y Los Vilos (ambos de uso privado). El primero de
ellos cuenta con alta especializaciébn en carga de graneles minerales, principalmente concentrados de
cobre y hierro y pequefios embarques de frutas asi como hierro y cemento. El puerto, afectado por el
tsunami de mediados de septiembre de 2015, cuenta ademas con una terminal de pasajeros con
espacios destinados a la informacién turistica. Se complementa con el Puerto de Guayacan ubicado en la
Bahia de La Herradura, operado por la Compafia Minera del Pacifico (CAP) para el embarque de
productos concentrados de hierro provenientes de Minas; y la Terminal de Punta Chungo (Los Vilos),
también destinada al embarque de concentrado de cobre a granel de la Compafila Minera Las
Pelambres. Si bien ambos puertos podrian constituir un importante conglomerado portuario en el futuro,
la poblacion, la fuerte conurbacion La Serena-Coquimbo y lo inadecuado de los accesos hacen poco
probable un crecimiento significativo de estos puertos en el largo plazo, tanto a nivel micro como macro.

Otros puertos y terminales propuestos en la Regién corresponden al Puerto Cruz Grande, también de
CAP, ubicado en la ribera sur de la Caleta Chungungo en la comuna de La Higuera, con capacidad para
embarcar minerales a granel y brindar servicios de recepcién, acopio y embarque de los minerales de
futuros proyectos propios y potencialmente de terceros. A este puerto se suma la terminal de carga
Totorallillo Norte, del Proyecto Minero Portuario Dominga, también localizado en la comuna de La
Higuera, a 26,4 kilometros de Punta de Choros, capaz de atender a la produccion de mina Dominga que
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exporta anualmente concentrado de hierro fino con subproducto de cobre. En la Regiéon de Coquimbo el
sentido de los flujos de cargas es principalmente hacia estos puertos, buscando mercados de ultramar.

En el Area de Accion Directa se cuenta con tres aeropuertos en las ciudades capitales. El Aerédromo de
La Florida se encuentra al este de la ciudad de La Serena y opera con vuelos de cabotaje provenientes
de la Region Metropolitana de Santiago y del norte del Chile por parte de las empresas LAN, Skyline y
Quantas. Por su parte, las ciudades de San Juan y La Rioja cuentan respectivamente con los
aeropuertos Domingo Faustino Sarmiento, ubicado en la localidad de Las Chacritas, y Capitan Vicente
Almandos Almonacid en la misma Ciudad de La Rioja que se conectan con los Aeropuertos de la Ciudad
de Buenos Aires mediante vuelos de cabotaje de las empresas Austral y Aerolineas Argentinas. En La
Serena se prevé la construccion de un nuevo aeropuerto Internacional en Tongoy.

La infraestructura ferroviaria de la Region de Coquimbo estd compuesta por el Ferrocarril Longitudinal
Norte y el Ferrocarril del Romeral. Las vias del primero se encuentran desactivadas en el tramo que
corresponden a la Regién de Coquimbo, aunque existen proyectos para rehabilitar el transporte entre La
Calera y Los Vilos y, un segundo proyecto para el tramo lllapel — Coquimbo. El segundo vincula la Mina
El Romeral con el Puerto de Guayacan que tiene una longitud de 38 Km y es de trocha métrica. Por su
parte, la red ferroviaria de la provincia de San Juan la componen los antiguos ramales A2, A10 y A7 del
Ex Ferrocarril Belgrano y las vias del Ex Ferrocarril General San Martin. A esta infraestructura se suma el
ferrocarril Nuevo Central Argentino S.A. (NCA) que presta servicios en Cérdoba y sur de Santa Fe en el
Area de Accion Indirecta con conexiones a la provincia de Buenos Aires, y con diversas bases para
transferencia multimodal en distintos puntos estratégicos de la regién: Ferreyra, Las Perdices, y Alejandro
Roca de la provincia de Cdordoba y, Santo Tomé, Sunchales y Rosario en la provincia de Santa Fe. A
ellos se podria sumar un nuevo desarrollo ferroviario entre Calingasta y la costa de Limari

En ambos paises se cuenta con infraestructura de generacion de hidroenergia, con una amplia red de
distribuciéon que es necesario mejorar en las areas rurales. A esta red se suman a ambos lados de la
Cordillera los triductos de fibra 6ptica y las redes de telefonia celular que necesitan mejorar sobre todo
para brindar mejores servicios, especialmente al turismo. Para emergencias se cuenta con sistemas de
radio que permiten las comunicaciones en toda el Area de Accion del PTI.

En la Figura 8 se incluye un mapa conceptual en el cual se ha indicado a titulo referencial buena parte de
la infraestructura previamente descrita.
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FIGURA 8

MAPA CONCEPTUAL DE SINTESIS DEL SUBSISTEMA DE INFRAESTRUCTURA

Puerto Caleta
Chungungo | ,~ e
= L)
),

Terminal de
Carga Totoralillo

Puerto de J,
Coquimbo o

RODEQS

N -
LI DT

AIMOGISTA 74 0

/. -. ~§ \

cHiLédiro
&

VILLYONIORS
PN
GUANDACOL

'S g Y
ONOGRSTA R 1

HUACD,
SAN JCSE DE
05 BALBECITOS

QT N G
-

AN «Gusﬁ}
Vv LE FER

REFERENCIAS
@D E.E DE INTEGRACION TUNEL AGUA NEGRA

RED VIAL
sxxxxy  FERROCARRIL
+ AEROPUERTO
$_ PUERIO

Subsistema biofisico

CENTRO INTEGRAL DE SERVICIOS AL
COMERCIO INTERNACIONAL

CENTRO DE COORDINACION INTEGRAL
E MOVIMIENTO DE CARGAS

Y CENTRO DE SERVICIOS DE FRONTERA
[\ REPRESAS Y EMBALSES

{__JCENTRO URBANO DE JERARQUIA
3 CENTRO URBANO VINGULADO AL SISTEMA
AMPLIACION RED DE DISTRIBUCION ELECTRICA
c.x? EXPANSION COBERTURA TELEFONIA CELULAR
3 FIBRA OPTICA

Dos elementos estructurales caracterizan al subsistema biofisico en el Area de Accion Directa: la
presencia de la Cordillera de los Andes como barrera fisica, y la extrema aridez del clima que da lugar a
una escasez de recursos hidricos, confiriendo a este recurso categoria de fragil y estratégico. Desde la
Alta Montafia se desprenden en ambas vertientes importantes valles transversales que drenan cuencas
gue han sido la razén de los asentamientos humanos desde tiempos remotos, destacandose aquellas de
los rios Bermejo, Jachal y San Juan en Argentina; y Elqui, Limari y Choapa, en Chile. El area posee dos
regimenes de precipitacién, uno con origen en el Pacifico y otro en el Atlantico. En el primero, las masas
de aire que provienen del oeste ocasionan importantes aportes en la alta cordillera entre los meses de
abril a septiembre en la vertiente pacifica, pero el efecto orografico deja pasar masas de aire con escasa
humedad. Buena parte de las precipitaciones se producen en invierno en estado sélido (nieve, nevisca,
granizo) constituyendo entonces, los aportes principales que regulan el comportamiento anual de los
diversos arroyos, rios y manantiales, conformando el escurrimiento base. Algunas veces, las masas de
aire se traducen en vientos célidos y secos que dan lugar al viento Zonda, el cual se presenta entre mayo
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y noviembre, bajando desde la montafia hacia el llano arrastrando gran cantidad de polvo, especialmente
en agosto. El régimen del Atlantico, por su parte, genera lluvias cortas, torrenciales y esporadicas en la
vertiente oriental, entre los meses de octubre a marzo, que suele dar lugar a crecientes extraordinarias en
las diversas subcuencas del rio Desaguadero.

En las nacientes de las cuencas existen glaciares que constituyen reservas estratégicas, en cercanias de
los cuales se ubican recursos mineros. Ambos paises han inventariado los glaciares; no obstante hay
glaciares de escombros que resta inventariar. El intenso aprovechamiento del agua para usos primarios
(agricultura bajo riego) y secundarios (industria minera) da lugar en diversos meses del afio a una
sobreexplotacion del recurso que se potencia con la sistematicidad de diversos “afios secos”. En
circunstancias se producen accidentes de contaminacion del recurso hidrico por diversas causas
(contaminacion doméstica, contaminacion por actividades agricolas y contaminacion por actividades
industriales). Por su parte, en la vertiente occidental, las principales fuentes contaminantes de la cuenca
del Rio Elqui son aquellas generadas por la actividad minera histérica (pasivos ambientales), la industria
pesquera y la contaminacién difusa por uso de agroquimicos.

Sobre la vertiente oriental se han definido tres provincias biogeograficas: Monte, Prepuna y Alto Andina
con gran similitud entre las dos ultimas. En el caso de San Juan, el Monte ocupa llanuras, bolsones,
laderas de montafias, y mesetas con comunidades vegetales de la estepa arbustiva xerofila, mientras
que en los bosques predomina el algarrobo, sauce, maitén o arca. Entre la fauna se encuentra la
comadreja, el murciélago, el zorro, y el gato montés. La region Altoandina corresponde a un desierto de
alta montafia, frio y ventoso que se extiende por relieves de alta montafia de suelo rocoso o arenoso,
generalmente suelto e inmaduro. La vegetaciébn dominante es la estepa graminosa y la estepa de
caméfitas. La fauna Altoandina esta adaptada a las duras condiciones ambientales de la montafa.

La erosion de los suelos en San Juan y La Rioja, agravada por los procesos de sobrepastoreo, incendios
y deforestacion, favorecen los procesos de desertificacion que afectaria cerca del 30% del territorio
provincial de San Juan. Existen sectores severamente afectados como la depresion del rio Bermejo,
parte de los altos valles cordilleranos y el gran bajo oriental de los llanos de Valle Fértil que se extiende a
la provincia de La Rioja.

Por su parte, en la vertiente occidental de la Cordillera pueden identificarse cuatro grandes unidades
territoriales en el paisaje: la alta montafia, la montafia media, la franja costera y los valles transversales,
siendo las dos ultimas las que concentran la mayor parte de la poblacion y las actividades econdmicas.
De la observacion de estas unidades, se puede distinguir una estrecha relacién geogréfica entre el clima
y la geomorfologia, ya que ambos inciden mutuamente tanto en la mayor presencia de lluvias o
temperaturas como en la erosién de relieves, entre otros.

Las condiciones mas aridas mantienen el desarrollo de la vegetacion de matorral desértico, tanto en la
costa como en el interior, presentando una cobertura abierta, dominada por especies del género
Heliotropium, especialmente en el sector costero. En el interior, a lo largo de los cordones transversales,
la vegetacion se desarrolla en forma de matorrales bajos compuestos por subarbustos, acompafiados por
el bioclima mediterraneo y la aparicion de la vegetacion esclerdfila, con una fisonomia de matorral en el
sur de la Regién de Coquimbo, que se transforma en boscosa desde los 32 grados de Latitud Sur, en los
sectores costeros y los 31 grados en la precordillera andina.

Entre los procesos de deterioro cabe mencionar también a la desertificacién asociada al uso excesivo de
los recursos disponibles en toda la Region de Coquimbo, la erosion de los suelos producto de la
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deforestacion en toda la zona de secano, con especial énfasis en La Higuera, Punitaqui y Combarbala,
ademas del sector de interfluvio del sur de la region: Canela, Salamanca e lllapel; la disminucién de
recursos benténicos por sobreextracion (lapas, locos, almejas, machas, erizos, etc.); déficit hidrico y
agotamiento de recursos naturales renovables por explotacion en actividades agricolas de secano
(comunas de Combarbald y Punitaqui) y agotamiento de recursos naturales no renovables por
explotacion minera (comunas de La Higuera, Vicufia, Andacollo e lllapel).

FIGURA 9
MAPA CONCEPTUAL DE SINTESIS DEL SUBSISTEMA BIOFisICO
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Subsistema socio-territorial

Del analisis del subsistema socio-territorial se desprende que las redes de conectividad se encuentran
estructuradas sobre la base de los tres centros urbanos de mayor jerarquia: los pares urbanos La
Serena-Coquimbo, el Gran San Juan y La Rioja. En tanto capitales provinciales/regionales, estos tres
centros son concentradores de servicios, infraestructura y equipamiento urbano vinculados tanto a la
actividad productiva local como a aquella que pueda generar la intensificacion del transito tras la
construccion del Tunel Binacional Agua Negra. A su vez, dichos centros son los receptores de intensos
flujos de movilidad de poblacion interna que generan un crecimiento y una expansion urbana no siempre
equilibrada que suele traducirse en procesos de periferizacion urbana y el surgimiento de

emprendimientos de alta renta.
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En un segundo orden de jerarquia (pero no por ello menos importante) se identifican centros-nodo
urbanos ubicados a lo largo del eje central de conectividad mediante el cual se estructurara el territorio y
se materializaran las transformaciones territoriales que el sistema de flujos de transporte genere. Estos
centros-nodo estan formados por las localidades de Patquia (La Rioja), San José de Jachal, San Agustin
del Valle Feértil y Rodeo (San Juan) y Vicufia y Las Rojas (Region de Coquimbo). Desde el punto de vista
demogréfico, son centros atractores de la poblacion rural (concentrada y/o aislada) que emigra de las
Zonas mas cercanas a causa de algunas dificultades en las condiciones de vida rural y en los procesos
productivos de escasa especializacion que aln permanecen, o que busca una segunda vivienda en
ambitos rurales de alta calidad urbana.

FIGURA 10
MAPA CONCEPTUAL DE SINTESIS DEL SUBSISTEMA SOCIO-TERRITORIAL

1 A i
\ - -
)R V| Y

% \
./ '-;L\'—“ \
. j\ \‘-'...\--.-:;‘
| Lon \
\
‘\ N \

0S BALDECITOS
.

.
.

SAN AGUS"D}DEL
VALLE FERTA,
.

ey
-

= A T LT
VILLA (ERA AGOY B, omad o

- 's_‘ /
1
V™
l

-"—-

/// |

-~
.
h)
b
A
A
1

Po ey

o \/ >

REFEREMCIAS
g EJE DE INTEGRACION TUNEL AGUA NEGRA OMEIS DE RIEGO
) CENTRO URBANG DE JERARGUIA MIGRACIONES RURAL-URBAND
() CENTRO URBANG =i, MIGRACIGNES URBANO-RURAL
\\\ TRASHUMANGEA, '-_J ACELARADO CRECIMIENTO URBANGD

En todos estos centros-nodo se hace necesario introducir nuevos servicios (servicios basicos,
infraestructura y equipamiento) destinados a asistir al transporte nacional e internacional. A su vez, sera
necesario un esfuerzo de planeamiento urbano a efectos de cubrir las necesidades mas urgentes, evitar
los desequilibrios que pueda generar la expansion y el crecimiento poblacional, previendo posibles
situaciones de conflicto que podran resultar de la intensificacion del transito. A su vez, es necesario
reactivar la produccion agricola-ganadera en las areas rurales, generar y consolidar otras actividades
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orientadas hacia los mercados externos, y mejorar las condiciones de habitabilidad de la poblacién rural,
a efectos de evitar mayores flujos migratorios.

Otras areas a considerar incluyen a los departamentos Calingasta (San Juan) y Rio Hurtado, Monte
Patria, lllapel y Salamanca (Region de Coquimbo) en los que predominan unidades familiares rurales
ganaderas y el pastoreo trashumante. Poseen una escasa conectividad interna y sufren fuertes
migraciones rurales-urbanas. Los niveles de necesidades basicas insatisfechas son elevados, siendo la
mineria y el turismo actividades importantes que puedan ofrecer oportunidades de mayor desarrollo.

A modo de sintesis puede decirse que en el Area de Accion Directa prevalecen grandes contrastes
socio-territoriales. En la configuracion espacial de las jurisdicciones de ambos paises prevalecen
factores histérico-culturales, naturales, geograficos, geopoliticos y econémicos que le otorgan una
fisonomia particular y una dinamica territorial especifica. Las provincias argentinas de San Juan y La
Rioja aun conjugan rasgos de aislamiento respecto de la dinamica nacional e internacional del
transporte. No ocurre lo mismo en la regién chilena por su condicién de regién-puerto y punto
intermedio hacia el Norte. Las potencialidades de desarrollo y la mejora de conectividad que ofrece la
posibilidad de integracién a través del Tunel Binacional Agua Negra, favorecera sin duda una mejora
en las condiciones de vida de la poblacion.

Subsistema socio-cultural

Existe una fuerte sinergia cultural entre las provincias argentinas de La Rioja y San Juan y la region
chilena de Coquimbo que deriva de las fuertes relaciones trasandinas que histéricamente mantuvieron los
pueblos de ambos lados de la Cordillera.

Por un lado, el paisaje cordillerano impone las mismas posibilidades y restricciones al desarrollo de las
actividades humanas: principalmente la administracion del agua y la extraccion de sus recursos
minerales. La interaccién con este paisaje comun dio lugar a una estructura social caracterizada por una
fuerte urbanidad en los valles y las areas de riego asi como las areas costeras donde se concentra la
mayor parte de la poblacion en las cuales extensas zonas rurales conviven con grandes industrias
agricolas o mineras y pequefios productores con economias de subsistencia. Este es el caso de los
crianceros, pastores trashumantes y baqueanos que se trasladan a lo largo de la cordillera,
principalmente desde Chile hacia las “veranadas” argentinas en busca de pastaje para sus rebafos.

Los pueblos indigenas/originarios cuyos descendientes se nuclean en diferentes comunidades (en
Argentina) y organizaciones (en Chile), eran portadores de una cosmovisién que origind, en el encuentro
con los espafoles, sincretismos religiosos actualmente vigentes. Estos son muy similares en las tres
jurisdicciones: por ejemplo, los “bailes chinos” en Coquimbo, y los carnavales, asociados a la “chaya” y a
la tonada, en San Juan y La Rioja, asi como otras festividades religiosas que son destino del turismo
religioso como procesiones a la Virgen de Andacollo, en Coquimbo, la Difunta Correa, en San Juan, y el
Tinkunacu en La Rioja.

La presencia de importantisimos sitios de patrimonio arqueolégico y paleontolégico (algunos de los
cuales forman parte de la lista del Patrimonio Mundial de la UNESCO), asi como de sitios histdricos y
naturales de relevancia y la riqueza de las tradiciones locales, convierten al Area de Accion Directa en un
espacio turistico con grandes oportunidades de desarrollo futuro, siempre que se garantice la
conservacion y la planificacion para su uso publico. Para ello cuenta con destinos turisticos consolidados
(principalmente la costa pacifica y el Valle del Elqui en la Regién de Coquimbo, y las areas naturales de
San Juan y La Rioja), y lugares de desarrollo turistico potencial.
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La integracion turistica entre San Juan y Coquimbo y todo el impacto cultural que de ello surgiera, se
veria fortalecido por la construccion del Tunel Binacional Agua Negra por medio del desarrollo de
productos integrados, incluyendo el turismo arqueolégico o astrondmico, que podrian redundar en el
fortalecimiento de la oferta, la creacion de puestos de trabajo, y la preservacion del patrimonio cultural.

FIGURA 11
MAPA CONCEPTUAL DE SINTESIS DEL SUBSISTEMA SOCIO-CULTURAL
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Subsistema econémico

Durante la ultima década los sectores mas dinamicos de la economia en la Regién de Coquimbo fueron
la mineria, el agropecuario y los servicios, mientras que para San Juan fueron la mineria, el agropecuario
y la construccion. Las exportaciones de Coquimbo aumentaron entre el 2000 y 2007 en un 670% en tanto
las de San Juan crecieron un 430%. Los dos grandes rubros que componen en su mayoria las
exportaciones de ambas localizaciones refieren a la mineria y la agroindustria. La region de Coquimbo se
ubico penultima en el Ranking de competitividad de Chile al 2007, en tanto San Juan se categoriza como
la vigésima provincia mas competitiva en Argentina

Como surge de lo anterior, se observa una marcada identidad productiva en ambos extremos del area de
accion directa que podria verse influida positivamente por la jerarquizacion del Paso Internacional y la
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vinculacién con los nicleos sojero y automotriz de las provincias argentinas de Cdrdoba y Santa Fe en el
Area de Influencia Indirecta.

El sector silvo-agropecuario en la Regién de Coquimbo representa alrededor del 8% del PBI habiendo
tenido lugar un reacomodamiento de los cultivos (vid, paltos y citricos) en detrimento de los cereales,
mientras que en San Juan el valor agregado de la produccion agricola aumenté 90% entre el 2003 y
2006, destacando que las exportaciones de productos agropecuarios tienen mayor importancia en
Coquimbo (90%) que en San Juan (37%).

Las principales producciones en San Juan corresponden a la uva, mostos y vinos asi como el aceite de
oliva, mientras que en Coquimbo son los pimientos y aji seco, jugos de uva, vinos y pisco, alcachofas en
conserva y pasas. Los principales mercados demandantes de los productos de Coquimbo son Estados
Unidos, Holanda, México y Reino Unido. Entre los afios 1996 y 2005 la superficie implantada con vid en la
provincia argentina crecié un 180%, en tanto los cultivares principales son los que se orientan al mercado
externo en los cuales la produccion sanjuanina compite con Chile y Sudafrica. Uno de los factores que
afecta negativamente es la tendencia a la disminucién de los precios de la uva en el mercado exportador.

El sector minero de Coquimbo es el sector que mas aporte efectlia al PBI Regional como resultado de las
explotaciones de yacimientos de hierro, cobre y oro, asi como carbonato de calcio de la mas alta pureza
que es utilizada como materia prima de producciéon de cemento, exportando el 86% del total. El sector
minero de San Juan, por su parte, produce oro, plata, arcillas, arena para la construccion, &ridos, calcita,
caliza, canto rodado, caolin, cuarzo, bentonita, diatomita, dolomita triturada, feldespato, fluorita, marmol y
marmol travertino, mica, piedra laja, pirofilita, y sulfato de magnesio con un 71% del PBI generado por
productos de base minera de los cuales las exportaciones corresponde al 54% del total provincial.

La regiébn de Coquimbo a su vez cuenta con una elevada produccion del sector pesquero acuicola
organizado en los subsectores pesca artesanal, pesca industrial, plantas de proceso y acuicultura, con un
desembarque que constituye un 2% de la produccién acuicola nacional. La produccién se centra en el
ostién del norte con exportaciones a Francia (ostion), Brasil, Japén (abal6n), Estados Unidos, Espafia,
México, Italia y Marruecos.

En cuanto al turismo, la Regién de Coquimbo se ubica segunda en el ranking en cuanto a llegada de
pasajeros, superando ampliamente las 250 mil personas al afio con tendencia alcista, concentrado en
visitas a las zonas costeras y algunas en los sectores interiores del Valle del Elqui. En San Juan, por su
parte, la demanda se compone de un turismo interno que se desarrolla principalmente en los
departamentos de Calingasta, Iglesia y Valle Fértil; un turismo proveniente del resto del pais, y otro
internacional centrado en el turismo paleontoldgico (Ischigualasto/Valle de la Luna). El turismo interno es
mayor que la suma del turismo nacional e internacional y es ofrecido en cuatro grandes rubros: ciudad,
paisajes y cultura; termas, tradicion y aventura; rios, valles y montafias; oasis serranos y ruta del vino.
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FIGURA 12
MAPA CONCEPTUAL DE SINTESIS DEL SUBSISTEMA ECONOMICO
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Riesgos naturales y antropicos

Las caracteristicas geograficas del territorio del Area de Accion Directa hacen que esté sujeto a diversas
amenazas naturales, de origen antrépico y mixtas que, conjugadas con la demografia y diversos
aspectos sociales, politicos y econémicos, se traducen en riesgos potenciales a los cuales se expone la
poblacién, la infraestructura y los sistemas productivos.

Histéricamente las mayores afectaciones en la region han sido producidas por fenémenos geolégicos
(terremotos y tsunamis) y otros de origen climatico como las nevadas que, en determinadas cantidades,
aportan un recurso escaso e invalorable como el agua, pero cuando se manifiestan de manera intensa se
traducen en bloqueos que afectan el transito cordillerano y la dinamica econémica. Otras amenazas
como el granizo y las heladas son muy dafinas sobre todo para la produccién agricola, y en particular
para los vifiedos, provocando grandes pérdidas economicas; también afectan a las redes de servicios
basicos como la energia eléctrica y el agua para uso doméstico. Otra amenaza surge de los vientos
intensos como el Zonda en la vertiente oriental de la Cordillera, con un bajo contenido de himedas o de
ventiscas en la Alta Cordillera.
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FIGURA 13
MAPA CONCEPTUAL DE SINTESIS DE LOS RIESGOS NATURALES Y ANTROPICOS
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Las amenazas de origen geolégico abarcan sismos y terremotos asi como tsunamis en la costa del
Pacifico. En Argentina, San Juan es la segunda provincia en el ranking con mayor actividad sismica
después de Mendoza. Y si bien se presentan con una baja recurrencia en comparacion con otras
amenazas, su capacidad destructiva es de gran magnitud por lo cual la adaptacién es muy importante en
base a pautas que son reconocidas por la poblacion local. Los tsunamis, en tanto proceso de origen
geoldgico, afectan la zona litoral a lo largo de toda la costa del Pacifico en la cual se ubica una falla 'y la
consecuente zona de subduccion con capacidad para generar grandes terremotos, con rompimientos
verticales de la corteza y por ende con la capacidad de movilizar grandes volimenes de agua. Esta
amenaza afecta la infraestructura y los servicios basicos, asi como una gran cantidad de
emprendimientos turisticos y comerciales, como el recientemente ocurrido a mediados de septiembre de
2015 que inutilizé el Puerto de Coquimbo.

En el Area de Accion Directa tienen lugar otras amenazas localizadas como los deslizamientos y
aluviones en la zona cordillerana, incendios forestales y accidentes de transporte. Los incidentes por
colapso estructural (presas, diques) siempre son posibles como consecuencia de circunstancias
naturales o de origen antrépico, que suelen generar importantes dafios a la sociedad como consecuencia
de la vulnerabilidad de las poblaciones que se sitlan aguas abajo.
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CAPITULO 5
ANALISIS ESTRATEGICO
5.1. Identificacion de oportunidades, restricciones y acciones

La instancia central en la formulacién de un Programa Territorial de Integracion es el analisis estratégico
durante el cual se lleva a cabo el proceso de planificacion y programaciéon en base a un intercambio de
informacion y consulta. En esta instancia se identifican las oportunidades y las restricciones que puedan
surgir en el Area de Accion a partir de la implementacion de un Proyecto API, asi como las acciones y
actividades que, una vez integradas, permiten conformar el Plan de Accion del PTI.

En el analisis estratégico, por tanto, se establece un puente entre la complejidad del funcionamiento del
territorio como resultado del Diagnéstico Integrado, y los ejes estratégicos. Estos ejes describen los
aspectos o procesos relevantes en base a los cuales es posible explicar la dinamica del sistema territorial
frente a la decision de implementar el Tunel Binacional Agua Negra.

5.2. Los ejes estratégicos del PTI

Los ejes estratégicos, lineas maestras de intervencién del PTI, fueron inicialmente propuestos en el
Documento de Base y luego analizados durante el Primer Taller Binacional celebrado en Buenos Aires.
Posteriormente, y como resultado del Diagndstico Integrado, se acordd una nueva denominacion en el
Segundo Taller Binacional celebrado en La Serena. (Tabla 5)

TABLA 5
EVOLUCION EN LA DEFINICION DE LOS EJES ESTRATEGICOS DEL PTI

DENOMINACION

DENOMINACION

EJE DOCUMENTO DE BASE Y DIAGNOSTICO
INTEGRADO SEGUNDO TALLER BINACIONAL
1 Mejoramiento de la conectividad e incremento del transito  Conectividad fisica
5 Idiosincrasia de la sociedad local y proteccién del Identidad de la sociedad local y
patrimonio cultural proteccion del patrimonio cultural
3 Sensibilidad y calidad ambiental

Sostenibilidad ambiental del territorio
4 Escasez y fragilidad de los recursos hidricos

Induccidn al crecimiento de la poblacién y la expansion

5 urbana Dinamica demografica (rural y urbana)
6 Promocién de las actividades econémico productivas Actividades econémico-productivas

7 Gobernabilidad del territorio y marcos regulatorios Marco normativo

8 Riesgos naturales y tecnoldgicos Riesgos de origen natural y antrépico

Posteriormente, integrando los resultados de las diversas instancias de consulta y concertacién (grupos
focales y entrevistas), se procedi6 a ajustar su descripcion, incorporar dos nuevos factores y reorganizar
el caracter de cada uno de ellos. Como resultado de esta actividad se definieron seis ejes estratégicos y
se seleccionaron tres factores transversales que se relacionan con todos los ejes en su conjunto.
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FIGURA 14
INTERRELACION ENTRE LOS EJES ESTRATEGICOS Y LOS FACTORES TRANSVERSALES
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Ejes Estratégicos

1. Conectividad fisica. El Tunel Binacional Agua Negra es un proyecto que contribuira a la integraciéon
de la infraestructura de transporte, energia y telecomunicaciones entre Argentina y Chile, ofreciendo una
nueva alternativa al Paso Internacional de Los Libertadores (Paso Cristo Redentor). La consolidacion del
nuevo eje vial definido por las Rutas 41 (CH), el Tunel Binacional, y la Ruta 150 (AR) favorecera a su vez
la conectividad subregional en el Area de Accion Directa haciéndola extensiva hacia el Area de Accion
Indirecta. La red de conectividad vial relevante se integra a redes ferroviarias, nuevos puertos,
aeropuertos y plataformas logisticas como parte de un nuevo subsistema multimodal de transporte en el
Area de Accion. La potencial derivacion e incremento del transito en sus diversas modalidades hacia el
Paso de Agua Negra podra generar reducciones en los costos de transporte, pero también dara lugar a
impactos ambientales y sociales que sera necesario evaluar con la debida antelacion en cada una de las
acciones que conforme el PTI.

2. ldentidad de la sociedad local y proteccidn del patrimonio cultural. La identidad de los habitantes del
Area de Accion Directa esta profundamente vinculada a la relacion historica regional entre Argentina y
Chile, y en particular entre San Juan y Coquimbo. Fuera de los nlcleos urbanos de cabecera, donde se
concentran las principales actividades culturales, la poblacién es tipicamente rural. Este fenédmeno se
presenta particularmente en la zona de la frontera de ambos paises, donde las actividades productivas de
crianceros y pastores trashumantes son de subsistencia, quienes suelen abandonar su medio por falta de
infraestructura y oportunidades, acrecentando el proceso de migracion hacia los centros urbanos. El Area

36




PROGRAMA TERRITORIAL DE INTEGRACION (PTI)
PROYECTO TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA

de Acciéon Directa es muy rica en patrimonio cultural, principalmente arqueoldgico, pero también
arquitectonico. Muchos de estos sitios cuentan con proteccion legal por parte de los organismos
correspondientes en cada Estado. Se destacan sitios incaicos de San Juan y La Rioja que han sido
declarados Patrimonio Mundial por la UNESCO, asi como reservas de la Biosfera como San Guillermo en
San Juan, y Fray Jorge en Coquimbo, también incluidas en los protocolos de conservacion por la UNESCO.

3. Sostenibilidad ambiental del territorio. La jerarquizacion del Paso Internacional Agua Negra
incrementara el flujo de cargas y personas dando lugar en consecuencia a un aumento de la carga
antrépica en el Area de Accion Directa. El Tanel Binacional, no obstante, permitira también descomprimir
los ecosistemas de altura por encima de los 4000 m. en los cuales el escaso transito actual dejara de
circular, pero se incrementara puntualmente en otras areas por la implementacion de nuevas
infraestructuras. La sustentabilidad ambiental de las oportunidades y desarrollo que pueda inducir la
jerarquizacion del Paso Internacional quedan fuertemente condicionadas por la extrema aridez del climay
la escasez de agua que esencialmente provienen de la fusibn de las nieves y los escasos glaciares
(inventariados por ambos paises) de cuyo derretimiento surge una escorrentia que es utilizada casi en su
totalidad en las areas bajo riego y para el consumo en los asentamientos urbanos. Esta circunstancia
puede verse agravada segun indican los modelos predictivos de cambio climatico por una menor oferta
de agua en el futuro que podra agravar la escasez estructural del agua. Toda promocion de actividades
productivas debe garantizar por tanto el suministro del recurso para garantizar su sustentabilidad. En el
Area de Accion se cuenta con una amplia variedad de areas naturales protegidas con un gran potencial
turistico que puede derivar en una dinamizacion de las economias locales.

4. Dinamica demogréfica (rural y urbana). El Area de Accién cuenta con un sistema de centros urbanos y
atractores territoriales donde se concentra la mayor parte de la poblacion, los servicios, la infraestructura, y
la logistica territorial. Cada uno de ellos cuenta con funcionamiento propio, pero participa de una dindmica
funcional regional que depende de la calidad de los servicios, el desarrollo econdémico relativo y de su
posicionamiento politico-institucional. En el crecimiento poblacional influye la migracion rural, el crecimiento
vegetativo de la poblacién, y la migracién desde otros centros urbanos, inclusive desde otros paises. Estos
procesos se dan como consecuencia de las nuevas oportunidades existentes o percibidas como tales
(laborales, educacién, calidad de vida, turismo, etc.). A ello se suma una afluencia estacional de personas a
través del turismo que se vera fuertemente incrementada, agregando mayores demandas de servicios en
los centros urbanos. Esta dinamica demogréafica se vera potenciada en los Valles de Iglesia y Jachal y el
Valle del Elqui, tendencia que ya es posible comprobar en la actualidad. Esta migracion rural-urbana se
complementa con una migracion urbano-rural como resultado del crecimiento de residencias y/o parcelas
de agrado o segunda vivienda hacia los pueblos més cercanos a los centros urbanos.

5. Actividades econdémico-productivas. El mejoramiento de la conectividad fisica desde el punto de
vista econdémico-productivo generara efectos dinamizadores en el tejido productivo del Area de Accion
facilitando el acceso a diversos mercados, disminuyendo los costos logisticos, posibilitando el desarrollo
de cadenas productivas que fortalezcan la integracion, asi como también la cooperacion econémica
binacional. Las actividades productivas que podrian ser impactadas positivamente son: la mineria, la
agroindustria, los servicios logisticos y portuarios, el turismo, la industria alimentaria y nuevas
instalaciones de generacion de energia (convencional y alternativa). Ello dinamizara a su vez las
actividades de educacién e innovacion cientifica y tecnolégica. Sera por tanto conveniente planificar
acciones tempranas tendientes a minimizar externalidades negativas tales como: la falta de alternativas
de accesos viales, la disposicion de residuos de todo tipo, la escasez hidrica, la creciente demanda de
energia, el transporte de cargas peligrosas, y los aspectos fitosanitarios, entre otros.
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6. Riesgos de origen natural y antropico. El Area de Accion Directa esta sujeta a diversas amenazas
de origen natural, antrépico y mixtas que pueden generar riesgos y afectar a la poblacién, sus bienes, la
infraestructura y los bienes y servicios ambientales. A efectos de lograr la debida prevencién frente a
ellos, se cuenta con capacidades regionales y locales que podran verse fortalecidas para dar respuesta
inmediata. Ciertos procesos de manifestacion lenta como la degradacion de los suelos, la contaminacion
marina, la desertificacion y las sequias deberan ser especialmente considerados dado el alto impacto que
tienen en el largo plazo.

Factores Transversales

1. Fortalecimiento de capacidades. El fortalecimiento de las capacidades técnicas vinculadas al
conocimiento y su aplicacion son un elemento central para el logro de un desarrollo enddgeno,
especialmente de los jovenes. Para ello la potenciacion de las iniciativas que ya se encuentran en
marcha en ambos paises es prioritaria como la Mesa de Universidades y la cooperacién académica ya
existente que podra contribuir de manera sinérgica en el desarrollo econémico en el Area de Accion,
sobre todo en actividades asociadas al turismo, la mineria y el desarrollo industrial.

2. Desarrollo e innovacidén. Las capacidades para generar, adquirir, adaptar y usar nuevos
conocimientos son un factor crecientemente estratégico en la evolucién de los niveles de competitividad
de una sociedad para sustituir importaciones o lograr ventajas comparativas que pueden incrementar el
ritmo de la produccion, y consecuentemente de las exportaciones, favoreciendo el desarrollo econémico.
Las innovaciones tecnoldgicas u organizacionales tienen por su parte una fuerte incidencia en la
determinacion de las tendencias de especializacién productiva y comercial de una regién por lo cual su
dinamizacion podré brindar mayor conocimiento para mejorar la produccion.

3. Marco normativo. La construccién y operacion del Tunel requerird una armonizacién del marco
regulatorio vigente entre Argentina y Chile, las diferentes jurisdicciones (Provincias de San Juan y La
Rioja) y las provincias que integran la Regién de Coquimbo, generando asi una sinergia que potencie el
desarrollo de nuevas actividades econémicas en pos de una cooperacion binacional. En particular sera
necesario que las diversas acciones que conformen el PTI cuenten con apropiados marcos regulatorios
para su implementacion y también para la homologacion de condiciones tendientes al desarrollo de
actividades idénticas como por ejemplo el transporte turistico.

5.3. Sintesis de oportunidades y restricciones

Todo analisis estratégico tiene como objetivo la identificacion, priorizacién y andlisis de las
potencialidades y restricciones relacionadas con cada uno de los subsistemas que componen un
territorio. Este proceso fue llevado a cabo con una amplia participacion y consenso por parte de los
actores involucrados en la elaboracion del PTlI. Como resultado de este analisis, y la posterior
sistematizacion de las opiniones y sugerencias, se procedié a integrar por cada eje estratégico las
oportunidades y restricciones que es posible prever en un escenario con el Tunel Binacional habilitado,
partiendo de la situacién actual descrita en el Diagnéstico Integrado. (Tabla 6)
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TABLA 6

OPORTUNIDADES Y RESTRICCIONES RESULTANTES DEL PROCESO DE ANALISIS ESTRATEGICO

EJE ESTRATEGICO: CONECTIVIDAD FiSICA

OPORTUNIDADES

e El mejoramiento de la integracién fisica permitird conectar territorios todo el afio y para todo tipo de vehiculos abriendo un
sinnimero de posibilidades para la integracién econémica binacional

e La conectividad fisica en el Area de Accién puede ser mejorada mediante la complementariedad con el transporte
ferroviario, maritimo, fluvial y aéreo

e  Capacidad empresarial

e Presencia de centros académicos y de innovacion de excelencia que pueden apoyar un proceso sostenido de
mejoramiento de las capacidades locales

e  Buena predisposicion de parte importante de la poblacion para el mejoramiento de la integracién fisica
e Posibilidad de expansion de la oferta de puertos maritimos

. Una derivacion del transito de la Ruta 41 CH gue no impacte sobre los actuales pueblos y ciudades junto a las actividades
agricolas del valle del Elqui, podria disminuir las preocupaciones y oposiciones al proyecto.

RESTRICCIONES

. Incertidumbre por el nivel de flujos de vehiculos que pueda ser inducido por la apertura del Tunel

e  Alto grado de incertidumbre por impacto potencial que pueda generar la circulacién de grandes vehiculos de carga y cargas
peligrosas en el Area de Accién (circulacién de grandes equipos, explosivos para mineria) en areas sensibles

e  Bajo nivel de capacitacion de la mano de obra y de los choferes para el cruce de alta montafia

e Inexistencia de un sistema de asistencia e informacion frente a la posible ocurrencia de riesgos asociados a la circulacién
(aislamientos por amenazas naturales, sismicidad, sequias, aluviones)

EJE ESTRATEGICO: IDENTIDAD DE LA SOCIEDAD LOCAL Y PROTECCION DEL PATRIMONIO CULTURAL

OPORTUNIDADES

e  Fuertes lazos familiares y alto grado de integracion cultural entre los pueblos a ambos lados de la Cordillera

e  Presencia de instituciones académicas de prestigio que requieren ser mas integradas

e  Paso internacional reconocido como Camino de los Pueblos con propuesta previa de Tunel en 1933

e  Alta predisposicion de las agrupaciones de los pueblos originarios al proyecto en base a su reconocimiento y respeto

e Valles en éareas Cordilleranas considerados con propiedades energéticas que son una oportunidad para el desarrollo de
actividades econdémicas basadas en la cultura y los saberes ancestrales

. Patrimonio cultural de jerarquia internacional y reservas de la Bidsfera en el Area de Accién reconocidas por UNESCO

RESTRICCIONES

e Escaso grado de proteccion y conservacion de recursos culturales con nivel de saqueo de bienes ancestrales

. Escaso nivel de involucramiento de los habitantes locales en el proceso de preparacion y discusion del proyecto del tinel

. Patrones culturales de las poblaciones locales que pueden ser impactadas por migraciones durante la etapa de
construccioén y para el cual hay que estar preparados

e Limitados niveles de competencias para abordar las eventuales demandas de servicios en multiples dimensiones (servicios
en ruta, gestion y/o turistica)

. Preocupacion por eventuales cambios en el actual nivel de seguridad de la poblacion por movimiento de personas y
vehiculos

EJE ESTRATEGICO: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DEL TERRITORIO

OPORTUNIDADES

e Oferta de espacios de conservacion ambiental (&4reas naturales protegidas) que pueden ser puestas al servicio del
desarrollo

. Planificacion de la infraestructura desde un enfoque de ecosistemas

e Areas naturales protegidas en el area costera podran sufrir impactos sinérgicos negativos por el desarrollo incremental de
areas portuarias actuales y futuras.

e Disponibilidad de buena informacion sobre los recursos hidricos y los glaciares en ambos paises

e  Actitud proactiva para la proteccion ambiental
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RESTRICCIONES

Fragilidad y escasez de recursos hidricos a ambos lados de la Cordillera
Capacidad de almacenamiento del agua limitada
Expectativas de nuevos proyectos agropecuarios a partir del tinel sin disponibilidad de agua

Niveles de calidad del agua afectados por el vertido de efluentes industriales (procesamiento de uva, agroquimicos) y
practicas inadecuadas del riego (salinidad)

Tendencias de cambio climético indican que la escasez de recursos hidricos se agravara con el paso del tiempo
Incremento de emanaciones gaseosas como consecuencia del incremento del transito

Sistematica sequia en los Ultimos afios que ha llevado a niveles de reservas extremamente criticas en los embalses
Preocupacién de productores locales sobre el destino de su produccién

Impactos ambientales por el desarrollo de nuevos puertos que pueden afectar areas de conservacién marina

EJE ESTRATEGICO: DINAMICA DEMOGRAFICA (RURAL Y URBANA)
OPORTUNIDADES

Red de centros urbanos que esta siendo integrada y jerarquizada por medio de planes e iniciativas de planificacion y
ordenamiento territorial en ambos paises

Existencia de planes de desarrollo rural y urbano
Migraciones desde las areas rurales se revirtieron por la creacion de oportunidades locales como resultado de la mineria en San Juan
Incremento de la poblacién en centros urbanos medianos y grandes con expectativas de una mejor calidad de vida y empleo.

RESTRICCIONES

Los asentamientos urbanos tienen una baja capacidad de recepcion de migraciones inducidas por el desarrollo de la
infraestructura

Cruce de centros urbanos con flujos de transito inducidos por la apertura del Tanel Binacional

Alto grado de congestion en la conurbacion La Serena - Coquimbo con niveles de semaforizacion actual compleja
Severas limitaciones de acceso a las areas portuarias para transporte de carga que podria ser inducido por el proyecto del Tunel
Ruta 41 CH construida con estandares de circulacion no internacionales sin existencia de areas de descanso

Inexistencia de instrumentos de planes especificos de ordenamiento territorial (Area Norte de la Provincia de San Juan,
sectores de la cuenca del Limari, otros)

EJE ESTRATEGICO: ACTIVIDADES ECONOMICO-PRODUCTIVAS
OPORTUNIDADES

Alto potencial productivo en el Area de Accién, especialmente para la mineria tanto de productos metaliferos como no
metaliferos (pequefia y gran escala)

Alto potencial para generar productos turisticos integrados (ecoturismo, religioso, astronémico, enolégico, esotérico) en el Area de
Accion Directa, con areas declaradas como Patrimonio de la Humanidad (Ischigualasto, Camino del Inca) en Argentina

Alto potencial para el desarrollo de industrias metal-mecéanicas y sustitucion de importaciones
Mayor desarrollo e instalacion de fuentes alternativas de energia (solar, edlica)

Potencial para el desarrollo cientifico y la innovacién, en particular para la instalacion de un polo tecnolégico informatico
considerando la solidez de las instituciones académicas

Potencial productivo de base industrial

Potencial de acceso conjunto a mercados internacionales

Oportunidad de generar encadenamientos productivos

Posibilidad de desarrollar la industria de los explosivos, biocombustibles, productos del mar

RESTRICCIONES

Oferta de agua y suelo limitada, con 93% del agua disponible usada en agricultura de baja eficiencia
Capacidad de recursos humanos locales limitada para un salto cualitativo en la prestacién de servicios de calidad
Limitada oferta para la formacién de emprendedores

Desarrollo econémico acelerado podria inducir grandes tasas de crecimiento de la poblacion local con presencia de nuevos
actores que impone riesgos a la convivencia

Necesidad de saneamiento catastral

Potencial incremento de accidentes en escenarios de incremento considerable de transito proveniente desde el Tunel
Binacional

Limitaciones de la infraestructura de acceso a Paihuano
Ferrocarril en la ciudad de la Serena que accede al puerto de Coquimbo esta limitado a funcionar solo en horarios diurnos.
Limitaciones en lugares de acopio de productos no mineros en los puertos maritimos existentes
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EJE ESTRATEGICO: RIESGOS DE ORIGEN NATURAL Y ANTROPICO

OPORTUNIDADES

Disposicion y recursos humanos existentes para la gestion de riesgos naturales y antrépicos
Capacidad instalada y mejorada en hospitales regionales para responder en situaciones de crisis
Iniciativas de prevencién del riesgo por medio de instancias de planificacién nacional en ambos paises
Integracion de la gestion de los riesgos en emprendimientos privados (mineria)

RESTRICCIONES

Inexistencia de planes de contingencia para la gestion de riesgos de transito de cargas peligrosas, por ejemplo insumos
mineros u otros similares

Limitacion de sistemas de informacién para contar con sistemas de alerta temprana frente a la ocurrencia de amenazas
naturales y antropicas

Recursos humanos limitados para responder a emergencias derivadas de un sensible incremento de personas y
accidentes en el AAD

FACTOR TRANSVERSAL: MARCO NORMATIVO

OPORTUNIDADES

Oportunidad de aprovechamiento conjunto de los beneficios arancelarios existentes por medio de Tratados de Libre
Comercio (TLC)

Incremento del valor de la tierra como consecuencia del incremento de la dindAmica econémica

Oportunidad de mejorar la gestién por medio de la implementacién de la descentralizacién de funciones

RESTRICCIONES

Potencial econémico y productivo asociado a la apertura del Tunel Binacional depende en parte del grado de agilidad
fronteriza (aduanera)
Integracion de seguros limitada frente a un nuevo tipo de transito
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CAPITULO 6
PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PTI

6.1. Integracion y ordenamiento de resultados

La secuencia de etapas de elaboracion del PTI incluye una instancia de integracion de resultados en la
cual se identifican los planes, programas y proyectos, y sus siguientes acciones y actividades para
avanzar en su implementacion. Todas las iniciativas identificadas buscan promover la integracién tanto
interna como internacional, el desarrollo sustentable y el ordenamiento territorial en tanto objetivos del
presente Programa Territorial de Integracion.

Para organizar esta etapa de integracidon y ordenamiento, se recurre a los seis ejes estratégicos y los
tres factores transversales del PTI. Para cada uno de ellos se definen componentes con el propésito de
agregar los planes, programas y proyectos en funcion del cumplimiento de objetivos especificos.

Durante la etapa de consulta y andlisis estratégico se llevaron a cabo diversas instancias de
participacion, en las cuales se consensué la denominacion y definicion de los ejes estratégicos, factores
transversales y sus correspondientes componentes. De esta manera se definieron 18 componentes para
los ejes estratégicos y ocho para los factores transversales. (Tablas 7 y 8)

TABLA 7
EJES ESTRATEGICOS DEL PTIl Y SUS COMPONENTES

EJE )
ESTRATEGICO NUMERO COMPONENTE

1 Mejora de la conectividad vial
2 Mejora de la conectividad ferroviaria
Conectividad fisica 3 Mejora de la oferta portuaria
4 Ampliacién de la red de cobertura de servicios de energia eléctrica 'y de
telecomunicaciones
5 Mejora de los servicios a la conectividad fisica
Identidad de la sociedad 6 Proteccion del patrimonio y la identidad cultural
local y proteccion del i i i i i i
patrimonio cultural 7 Integracion e intercambio socio-cultural internacional
8 Proteccién de la biodiversidad
Sostenibilidad ambiental del 9 Gestion de los recursos hidricos
territorio 10 Proteccion y conservacion de areas costeras
11 Residuos solidos urbanos e industriales
Dinamica demografica (rural 12 Estructuracion vial interna de areas urbanas
y urbana) 13 Ordenamiento territorial
14 Desatrrollo minero
Actividades econdmico- 15 Desarrollo industrial
productivas
16 Desarrollo turistico
Riesgos de origen natural y 17 Prevencion y mitigacion del riesgo
antropico 18 Cambio climético
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TABLA 8
FACTORES TRANSVERSALES A LOS EJES ESTRATEGICOS DEL PTI Y SUS COMPONENTES

FACTOR ;
TRANSVERSAL NUMERO COMPONENTE

19 Fortalecimiento y formacion

Fortalecimiento de las -

: 20 Desarrollo comunitario

capacidades
21 Formacién académica y desarrollo
22 Sistema de informacion vial

Desarrollo e innovacién
23 Descentralizacion administrativa
24 Regularizacién dominial

Marco normativo 25 Regularizacién de la titularidad al derecho del uso del agua
26 Complementariedad en el uso de instrumentos de cooperacién econémica (TLC)

6.2. Seleccion de planes, programas y proyectos

Sobre este esquema se seleccionaron los planes, programas y proyectos a incorporar en el PTI. Para
cada uno de ellos se definieron las acciones y actividades siguientes a poner en marcha como parte del
Programa. Con el propésito de dimensionar el alcance de estas acciones y actividades, se incluyeron
para cada una los siguientes campos de informacion:

e Estado actual: se refiere a la etapa en que se encuentra la accion/actividad al momento de ser
incorporada en el PTI. Se tomaron en consideracion las etapas del ciclo de vida de los proyectos
acordadas por los paises del COSIPLAN (perfil, pre-ejecucién o ejecucion)

e Organismo responsable: indica el organismo de gobierno del nivel central o sub-nacional
encargado de llevar adelante la accion/actividad siguiente.

e Planificacion concurrente: se refiere a los planes, programas o0 proyectos que ya se
encuentran en desarrollo y contribuyen a alcanzar los objetivos del PTI. Aquellos planes,
programas y proyectos que no surgen de la planificacion concurrente, son considerados como
nativos del PTI.

e Pais: indica el pais o paises que realizaran la accién/actividad.

Como resultado de un analisis exhaustivo desarrollado por el Equipo de Trabajo Ampliado, a
continuacion se presentan las Tablas 9 y 10 que detallan los planes, programas y proyectos que forman
parte del PTI.
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TABLA 9

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PTI POR EJE ESTRATEGICO

PLAN/PROGRAMA/ PROYECTO

ESTADO

ACCION/ACTIVIDAD SIGUIENTE

ORGANISMO

PAIS/ES

Mejora de la
conectividad vial

1.1 | Proyecto de mejoramiento de la RN N° 20

1.2 | Proyecto de mejoramiento de la RN N° 38

1.3 | Proyecto de mejoramiento de la RN N° 40

1.4 | Proyecto de mejoramiento de la RN N° 141

Proyecto de mejoramiento de la RN N°149 -

15 Corredor de integracién minera

Proyecto de pavimentaciéon y mejoramiento
de la RN N° 150

Proyecto de construccién y mejoramiento

L7 de la RN Na 153

Proyecto de pavimentaciéon y mejoramiento

18 de la Ruta 41 CH

1.9 | Proyecto Construccién Doble Calzada Ruta 5
1.10 | Proyecto Construccion Doble Calzada Ruta 43

ACTUAL

EJ
PR
PE
EJ
PE
PR

PE
PR
PR

EJ

PR
PR
PE

PE
EJ
PE
EJ
PE

PE

PE
PR
EJ

PE

PE

PE
EJ
PR
PR
EJ

PR

EJ

EJ
EJ

CONECTIVIDAD FiSICA

Ejecutar alteos y repavimentacion - Tramo: Limite con San Luis — Caucete
Elaborar proyecto para la ampliaciéon - Tramo: Caucete — San Juan

Licitar - Tramo: Limite Cérdoba/ La Rioja — Chamical

Licitar ampliacion de calzada - Tramo: San Juan — Albardén

Elaborar proyecto para la ampliacion de calzada - Tramo: Albardén — Talacasto
Licitar alteos y pavimentacion - Tramo: Talacasto — Jachal

Elaborar proyecto para ampliacion calzada, Tramo: Limite con San Juan-Tres Esquinas
Elaborar proyecto para ampliacion calzada y mejoramiento, Tramo: Tres Esquinas- Calle 8
Licitar la ampliacién de calzada y mejoramiento - Tramo: Calle 8 — Acceso Sur
Dar seguimiento al tramo Aeropuerto de Mendoza - Limite con San Juan

Licitar la repavimentacion y construccion de terceras trochas en secciones parciales -
Tramo: Limite con La Rioja - Caucete

Licitar la construccion -Tramo: Calingasta - Iglesia

Licitar la pavimentacién - Tramo: Uspallata (Mendoza) - Barreal (San Juan)
Elaborar proyecto para la pavimentacién - Tramo: Barreal — Calingasta

Licitar la pavimentacion - Tramo: Empalme RN N° 436 — La Ciénaga

Elaborar proyecto para la pavimentacién - Tramo: La Ciénaga — Iglesia

Terminar de ejecutar la pavimentacién - Tramo: Iglesia y Las Flores

Elaborar el proyecto para el by-pass - Localidad de Barreal

Terminar de ejecutar el by-pass - Localidades: Iglesia y Las Flores

Elaborar proyecto para repavimentacién y mejoras, Tramo: Patquia-Limite con San Juan
Elaborar proyecto para la repavimentacion y mejoras - Tramo: Limite con San Juan —
Acceso Parque de Ischigualasto

Elaborar el proyecto para la construccién (obra nueva) y repavimentacion - Tramo:
San Roque — Las Flores

Licitar la pavimentacién - Tramo: Las Flores - Pefiasquito

Completar la ejecucion - Tramo Pefiasquito-Boca del Tunel

Elaborar proyecto para la construcciéon de obra nueva y mejoramiento - Tramo: Media
Agua - Empalme RN N°149

Elaborar el estudio integral de derivacién del transito de cargas y alternativas para nuevo
trazado. Tramo: Centro Fronterizo, Juntas del Toro y puertos de la Regién de Coquimbo
Elaborar los estudios correspondientes al proyecto by pass de la R 41 CH, Quebrada
de Talca — Puerto de Coquimbo

Completar la ejecucionTramo: La Serena-Las Rojas (Proyecto doble calzada de la R 41 CH)
Elaborar el proyecto de nuevo acceso a Vicufia - Puente de acceso sobre el Rio Elqui
(Proyecto de doble calzada de la R 41 CH)

Elaborar el proyecto - Tramo: Las Rojas - Vicufia (Proyecto de doble calzada de la R 41 CH)
Re-licitar obras pendientes - Tramo | Juntas del Toro-Puente El Camardn (Proyecto de
pavimentacion de la Ruta 41 CH, Tramo Juntas del Toro - Portal del Tanel)

Licitar - Tramo Il Puente El Camardn - La Laguna (Proyecto de pavimentacion de la
Ruta 41 CH, Tramo Juntas del Toro - Portal del Tunel)

Finalizar el estudio del Sector La Laguna Llano Las Liebres (Proyecto de
pavimentacién de la Ruta 41 CH, Tramo Juntas del Toro - Portal del Tunel)

Completar la ejecucion - Tramo La Serena - Vallenar

Completar la ejecucion - Tramo Ovalle - La Serena

RESPONSABLE

DNV
DNV - DPV (SJ)
DNV (LR)

DNV - DPV (SJ)
DNV - DPV (SJ)
DNV

DNV - DPV (SJ)
DNV - DPV (SJ)
DNV - DPV (SJ)
DNV - DPV (SJ)

DNV

DNV - DPV (SJ)
DNV - DPV (SJ)
DNV - DPV (SJ)
DNV - DPV (SJ)
DNV - DPV (SJ)
DNV - DPV (SJ)
DNV
DNV
DNV

DNV

DNV
DNV - DPV (SJ)
DNV - DPV (SJ)

DNV
MOP - GORE

MOP
MOP
MOP
MOP
MOP

MOP

MOP

CCOoP
CCoP

Sl
Sl
Sl

Sl

NO

NO
Sl
Sl

NO
Sl

NO

Sl

Sl
Sl

AR
AR
AR
AR
AR
AR
AR
AR
AR
AR

AR

AR
AR
AR
AR
AR
AR
AR
AR
AR

AR

AR
AR
AR

AR

CH

CH
CH
CH
CH
CH

CH

CH

CH
CH
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ESTADO ORGANISMO
COMPONENTE PLAN/PROGRAMA/ PROYECTO ACCION/ACTIVIDAD SIGUIENTE RESPONSABLE PAIS/ES

CONECTIVIDAD FISICA

Proyecto de rehabilitacion del Ferrocarril Belgrano

Elaborar estudio, Tramo: Serrezuela (Cérdoba) - San José

Ferrocarriles Arg. y areas de

21 cargas PR de Jachal y su continuidad hasta Chamical (La Rioja) _planeam|ento provincias Si AR
involucradas
Mejora de la conectividad ferroviaria 25 Proye_cto de conectividad ferroviaria al Puerto de PE Elaborar estudios mediante iniciativa privada y la empresa Ferronor - Privados S| CH
Coquimbo Ferronor
Proyecto de complementariedad del Ferrocarril Evaluar complementariedad ferro-portuaria del nuevo
2.3 | Mina El Romeral - Puerto de Guayacan PE p p CMP Sl CH
e P Puerto de la CMP en Chungungo
(Compaiiia Minera del Pacifico)
3.1 | Puerto Cruz Grande en Caleta Chungungo PR Ejecutar el proyecto de construccion del puerto CMP - Privados SI CH
3.2 | Puerto Minera Dominga en Totoralillo Norte PR Revisar el estudio de impacto ambiental MMA Sl CH
3.3 | Plan nacional de desarrollo portuario PE Ejecutar las acciones identificadas para el Puerto de Coquimbo MTT Sl CH
Mejora de la oferta portuaria PE Realizar la revision del proyecto - Nuevo Sitio de Atraque EPCO sI CH
3.4 Plan Maestro del Puerto de Coquimbo - Proyecto No. 3 por parte de EPCO
*"  de ampliacion PE Elaborar el proyecto - Nuevo Sitio de Atrague No. 4 EPCO Sl CH
PE Actualizar el Plan Maestro de Coquimbo EPCO Sl CH
Proyecto de extension de la red telefonia celular Avanzar en gestiones con empresas para implementar el T
4.1 3Gy 4G en el Corredor Villa Unién-Valle Fértil PE servicio desde las Flores a Rodeo integrando el Tramo ?AS'F)ISIE;:S drislgf.rl.ﬁ::g:ﬁégra Sl AR
(Ischigualasto y Talampaya) Jachal - Patquia (RN N° 150) p
Proyecto de la extensién de la red de fibra éptica PE Avanzar en la priorizacién del proyecto en conjunto con Ministerio de Infraestructura S| AR
) e ARSAT (RED REFEFO) (SJ) - ARSAT
4.2  desde Las Flores hasta el Tunel Binacional y Realizar el andlisis de factibilidad del despli de or .
posible extensién a Chile PE ealizar el analisis de fact ac O€l despliegue de proyecto | ¢ NO CH
de fibra éptica y canalizaciones para el Estado
Proyecto de extension de cobertura moévil en el Avanzar gestiones con operadores de telecomunicaciones
4.3 sector Chileno PE (privados) MTT - Operadores NO CH
a4 Proyecto de provision de Energia para servicios PE Anallz,ar |nc||:15|0n en el proyecto eléctrico g_ene_ral de provision de MOP - MTT NO CH
de Telecomunicaciones en sector Chileno energia segln los proyectos de telecomunicaciones
Proyecto de extension de la red de energia Concluir el proyecto y dar continuidad a las tareas de
N, 4.5 | eléctrica en localidades ubicadas en el Tercer EJ I €t proy Y EPSE Sl AR
Ampliacién de la red de cobertura de Anillo (San Juan) mantenimiento de la red
servicios de energia eléctrica y de ; . S - -
telecomunicaciones PE Actualizar estudios de factibilidad. Estudios geoldgicos de la EPSE S| AR
Central Hidroeléctrica “El Horcajo”, Rio Los Patos, Calingasta
Completar la ejecucion - Proyecto de desvio del rio y definir
EJ financiamiento de la Central Hidroeléctrica “El Tambolar”, EPSE Sl AR
Rio San Juan, Ullum, Zonda, Calingasta
Proyecto de provision del servicio de energia Realizar los estudios de factibilidad - Central Mixta Edlica-
P L. PR P ” . EPSE Sl AR
4.6  eléctrica con generacion de fuentes renovables de Solar “Tocota”, Tocota, Calingasta
energia ; il R ; Aotri
PR “Completar Io§ estudios de faCFIbIlldad Central Hidroeléctrica EPSE S| AR
La Palca” Rio La Palca, Iglesia
Realizar estudios de pre-factibilidad - Proyectos de generacion
PE fotovoltaica Calingasta, Iglesia, Jachal, Sarmiento EPSE sl AR
EJ Completar ejecucion y puesta en marcha planta piloto Sarmient- = EPSE — INTI — SAyDS — S| AR
Valorizacion Energética de Residuos Soélidos Urbanos PyMEs
5.1 ' Proyecto de instalacién de servicios en ruta PE Elabora_r proyectos de seguridad vial en diversos sectores de MINPLAN - MOP NO Bl
Meiora de | - | tividad la red vial relevante
ejora de los servicios a la conectivida ; » P o - ; P
fisig:a 5.2 ' Proyecto de instalacién de plataformas logisticas PE Identificar proyectos de terminales intermodales logisticas MINPLAN - MOP NO BI
Proyecto del Aeropuerto Internacional de la PR Realizar el seguimiento al estudio en desarrollo y propuesta MOP S| CH

Regién de Coquimbo

de concesion
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COMPONENTE # PLAN/PROGRAMA/ PROYECTO ig_ll—_A ACCION/ACTIVIDAD SIGUIENTE ORGANISMO RESPONSABLE PC | PAIS/ES

Proteccion del
patrimonio y la
identidad cultural

Integracion e
intercambio socio-
cultural internacional

Proteccion de la
biodiversidad

Gestion de los
recursos hidricos

Proteccion y
conservacion de areas
costeras

Residuos sélidos
urbanos e industriales

6.1

6.2

7.1

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

9.4

10.1

PROGRAMA TERRITORIAL DE INTEGRACION (PTI)
PROYECTO TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA

IDENTIDAD DE LA SOCIEDAD LOCAL Y PROTECCION DEL PATRIMONIO CULTURAL

Plan integrado de gestion y uso publico del
patrimonio arqueoldgico y cultural regional

Programa de Revitalizacion de Barrios e
Infraestructura Patrimonial Emblematica

Programa de integracion cultural y educativo

Programa de monitoreo de la vegetacién y la
fauna

Manifiesto de Impacto Ambiental para la obra
Tuanel de Agua Negra

Programa binacional de proteccion de la
biodiversidad

Sistema de monitoreo complementario de la
disponibilidad y de la calidad del agua en las
cuencas del Rio Elqui, Agua Negra y Jachal

Programa de preservacion de glaciares.
Ley provincial n°8144/2010- "Proteccion de
Glaciares en la Pcia de San Juan”

Programa de re-utilizaciéon de aguas
residuales en los Deptos de Jachal e Iglesia
Proyecto de mejoramiento de la eficiencia del
riego en finca (San Juan)

Programa de manejo y conservacion de
humedales y areas costeras

Programa de gestién de residuos soélidos
urbanos (RSU)

PE

PR

PR

PR

PE

Implementar lineamiento 4 de la Politica Regional de Cultura 2015: Un
patrimonio regional protegido y revalorizado

Elaborar estudio del catastro de patrimonio material e inmaterial asociado
al corredor

Realizar estudio de linea de base arqueoldgica

Implementar el programa nacional en la Regién de Coquimbo

Implementar el lineamiento 1 de la Politica Regional de Cultura 2015. Una
regién que preserva y proyecta sus expresiones culturales e identitarias en
un contexto de globalizacion

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DEL TERRITORIO

EJ

PE

PE

EJ

PE

PE

EJ

EJ

PE

PE

PE

EJ

EJ

PE

Realizar el monitoreo en continuidad a la linea de base

Programar a partir de la informacién del manifiesto un monitoreo en
continuidad a la linea de base

Analizar y plantear acciones conjuntas

Dar continuidad al monitoreo fisico - quimico y biol6gico

Elaborar el proyecto de monitoreo de glaciares en el area de influencia del
Tuanel Binacional

Dar seguimiento al Proyecto de Ley de Proteccion de Glaciares

Completar la revision del inventario provincial de glaciares

Ejecutar el proyecto de implementacion de riego de arbolado con aguas re-
utilizadas

Elaborar los estudios de alternativas de nuevos sistemas de riego

Levantamiento de figuras de proteccion oficial dependiendo de voluntad de
propietarios

Proyecto de conservacion en zonas urbanas idem punto 10.1, para los
sectores de rio Elqui y estero Culebrén.

Analizar operacion y aplicacion al resto de los municipios

Avanzar con el proyecto de Ley de fomento al reciclaje. Estudio “Parque
de reciclaje”

Realizar una evaluacién y armonizar la gestion de residuos en base a
estandares comunes

GORE - CNCA

GORE - CNCA

GORE - CNCA - DIBAM

CNCA - Consejo de la Cultura y las
Artes de la Regién - GORE

GORE - CNCA

Secretaria de Medio Ambiente -
MMA

Secretaria de Ambiente y
Desarrollo Sustentable

Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sustentable - MMA

Direccién de Hidraulica Ministerio
de Mineria - Secretaria Medio
Ambiente- Municipalidad de Iglesia
MMA - DGA del MOP

Direccién de Hidraulica Ministerio
de Mineria - Secretaria de Medio
Ambiente - OSSE

MOP - DGA - MMA

Direccién de Hidradlica - Consejo
Provincial de Coordinacion para la
proteccion de glaciares

Direccién de Hidraulica Mun.de Iglesia
y Jachal- OSSE

Direccién de Hidraulica Ministerio
de Mineria - Mendoza Fiduciario

MMA

MMA

Municipios- Secretaria de Medio
Ambiente

MMA - CRDP

MOP y MINPLAN MMA de Chile y
Secretaria de Ambiente de
Argentina

Sl

Sl

NO

Sl

Sl

Sl

SI

NO

SI

Sl

SI

SI

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

NO

CH

CH

CH

CH

CH

CH
AR

Bl

Bl

AR

CH

AR

AR
AR
CH
CH
AR

CH

Bl
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\ \
ESTA ORGANISMO
COMPONENTE # PLAN/PROGRAMA/ PROYECTO ACTUAL ACCION/ACTIVIDAD SIGUIENTE RESPONSABLE PC | PAIS/ES

DINAMICA DEMOGRAFICA RURAL Y URBANA

Estructuracion vial
interna de areas
urbanas

Ordenamiento
territorial

Desarrollo minero

Desarrollo industrial

Desarrollo turistico

12.1

12.2

12.3

12.4

125

12.6
12.7

13.1

13.2

13.3

14.1

14.2

14.3

14.4

151

15.2

16.1

Proyecto de Mejoramiento de la Ruta 5 -
Tramo urbano La Serena - Coquimbo
Programa de mitigacién del impacto del
incremento del trénsito en areas urbanas
Proyecto de derivacion del transito en el area
conurbada de La Serena - Coquimbo
Proyecto de movilidad en el area del Gran
San Juan (Segunda y tercera circunvalacion)
Proyecto para la consolidacion del Tercer
Anillo Vial Provincial de San Juan
Construccion del Tranvia La Serena -
Coquimbo

Circunvalacion La Serena - Coquimbo

Programa estratégico de ordenamiento de
nicleos urbanos

Plan de ordenamiento y planificacion
territorial regional Elqui - Choapa

Plan regional de ordenamiento territorial.
Regién de Coquimbo

Programa de mejora de la accesibilidad a
aprovechamientos mineros

Programa de sustitucion de importaciones

Plan de aprovechamiento minero no
metalifero

Plan binacional de complementacién minera

Plan estratégico de desarrollo industrial

Plan Binacional de Desarrollo y
Complementacion de cadenas de valor

Plan binacional de turismo integrado

PR

PE

PE

PE

PR

PE
PR

PR

PR

EJ

EJ

PE

EJ

EJ

PE

PE

PE

PE
PE
PE

PE

PE

PROGRAMA TERRITORIAL DE INTEGRACION (PTI)
PROYECTO TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA

Mejoramiento de acceso al puerto de Coquimbo

Ejecutar los proyectos del Plan Maestro de Transporte Urbano 2015 (La Serena-
Coquimbo)

Realizar Estudio de Pre-factibilidad de la Circunvalacion La Serena - Coquimbo

Programar una proyeccién de movilidad en sentido funcional (uso del suelo) que
puede generar una zona de servicios o nodos

Elaborar el estudio de Pre-factibilidad del Tercer Anillo

Dar seguimiento los estudios de Pre-factibilidad y Factibilidad del proyecto

Elaborar estudio de prefactibilidad

Actualizar e implementar los planes de ordenamiento territorial

Elaboracién de la Politica Regional de Desarrollo Urbano, Regién de Coquimbo
Aprobar Plan regulador intercomunal de la provincia de Elqui

Concluir la elaboracion del Plan Regulador Intercomunal de la provincia del Choapa

Evaluar las nuevas condiciones de actualizacién y marco legal para la aprobacion y
puesta en vigencia del PROT

ACTIVIDADES ECONOMICO-PRODUCTIVAS

Incorporar informacion al sistema geogréafico minero

Mejorar la calidad de metales, aleacién, estandares y medidas mediante una
propuesta especifica

Analizar oportunidades de desarrollo productivo para minerales no metaliferos

Elaborar el plan
Elaborar el plan estratégico de desarrollo industrial

Elaborar el plan binacional de desarrollo de cadenas de valor
Realizar el estudio del potencial turistico en el eje Valle del Elqui - Valle de Jachal
Realizar el estudio particularizado del potencial turistico en Valle Fértil

Realizar estudio particularizado de integracion turistica entre el Parque Nacional
Talampaya y el Parque Provincial Ischigualasto

Elaborar el plan maestro binacional de circuitos turisticos integrados

MOP
MOP - MTT - MINVU
MOP - MINVU

DNV - DPV (SJ)
DNV - DPV (SJ)

MOP - GORE

MOP - GORE - MINVU
Ministerio Infraestructura
Municipalidades Jachal,
Iglesia y Valle Fértil-MINVU

GORE
GORE - MINVU
GORE - MINVU

GORE

Ministerio de Produccién
y Mineria (SJ)
Ministerio de Produccién
y Mineria (SJ)
Ministerio de Produccién
y Mineria (SJ)

MINPLAN - MOP

Ministerio Planeamiento e
Industria (LR) - de
Produccién y Mineria (SJ)

MINPLAN - MOP
MINPLAN - MOP
MINPLAN

MINPLAN

MINPLAN - MOP

Sl

Sl

Sl

NO

NO

Sl

NO

NO

Sl

Sl

SI

NO

NO

NO

NO

NO

NO
NO
NO

Sl

NO

CH
CH
CH
AR
AR

CH
CH

AR
CH
CH
CH

CH

AR
AR
AR

Bl
AR

Bl
Bl
AR

AR

Bl
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COMPONENTE PLAN/PROGRAMA/ PROYECTO

Prevencién y

mitigacién de riesgo 17.1  Programa de prevencion del riesgo

Cambio climatico 18.1 de la infraestructura en el AAD

REFERENCIAS:
PE: Perfil
PR: Pre-ejecucién

EJ: Ejecucion

PC: Planificacién Concurrente

AR: Argentina
CH: Chile

BI: Binacional

Programa de adaptacion al cambio climético

ESTADO
ACTUAL

PROGRAMA TERRITORIAL DE INTEGRACION (PTI)
PROYECTO TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA

ACCION/ACTIVIDAD SIGUIENTE

RIESGOS DE ORIGEN NATURAL Y ANTROPICO

PE

PE

PE

Elaborar un programa binacional de contingencia y protocolo de enfrentamiento de
emergencias

Elaborar un proyecto de obras menores de reduccién de pérdidas debido al cambio

Elaborar el mapa de vulnerabilidad fisica actual y futura en el area de accion frente al
cambio climatico en los sectores de la produccién primaria, salud, y turismo

REFERENCIAS Y ABREVIATURAS TABLAS 9Y 10

ABREVIATURAS:

DNV: Direccién Nacional de Vialidad

DPV: Direcci6n Provincial de Vialidad

SJ: San Juan

LR: La Rioja

EPSE: Energia Provincial S.E

MOP: Ministerio de Obras Publicas

ONEMI: Oficina Nacional de Emergencia

MINVU: Ministerio de Vivienda y Urbanismo

MTT: Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
GORE: Gobierno Regional

CNCA: Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
CCOP: Coordinacion de Concesiones de Obras Publicas
CMP: Compaiiia Minera del Pacifico

CRDP: Corporacion Regional de Desarrollo productivo de Coquimbo
MMA: Ministerio de Medio Ambiente

DGA: Direccion General de Aguas

INTI: Instituto Nacional de Tecnologia Industrial

SAyDS: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable

ORGANISMO
RESPONSABLE

MINPLAN - MOP
(ONEMI)

MINPLAN - MOP
(MINVU - MTT)

MINPLAN - MOP
(MINVU - MTT)

NO

NO

NO

Bl

Bl

Bl
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COMPONENTE PLAN/PROGRAMA/ PROYECTO igI_AD(E ACCION/ACTIVIDAD SIGUIENTE ORGANISMO RESPONSABLE PC ‘ PAIS/ES

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Fortalecimiento y
formacién

Desarrollo comunitario

Formacion académica y
desarrollo

Sistema de informacion
vial

Descentralizacion
administrativa

Regularizaciéon dominial

Regularizacion de la
titularidad a derecho de
uso del agua
Complementa-riedad en
el uso de instrumentos de
cooperaciéon econémica
(TLC)

20.2

20.3

21.1

24.1

24.2

25.1

PROGRAMA TERRITORIAL DE INTEGRACION (PTI)
PROYECTO TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA

TABLA 10

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PTI POR FACTOR TRANSVERSAL

Programa binacional de formacion de
capacidades locales

Programa de apoyo a la formacion de
cooperativas u asociaciones

Programa Universitario de Asuntos
Indigenas- P.U.A.I

Programa binacional de apoyo al
desarrollo comunitario

Programa de formacién académica para la
integracion, Programa de homologacion de
titulos

Maestria en Integracion Regional

Proyecto de creacién de un sistema de
informacién vial del Eje R41CH-RNN150
Programa de descentralizacion
administrativa y funcional

Programa de saneamiento catastral y
tenencia de la tierra

Creacion de un organismo de
regularizacion

Programa de saneamiento de la
titularidad de derechos de uso del agua

Proyecto de andlisis y evaluacién de
beneficios arancelarios compartidos del
TLC

PE

PR

PR

PE

EJ

EJ

EJ
PE

PE

EJ

PR

PE

PE

PE

PE

Disefiar del programa (turismo, comercio exterior, logistica y
emprendedurismo local)
Implementar la propuesta de consolidacion de tecnicaturas (Iglesia)

Dar continuidad al proyecto de apoyo a la formacion de cooperativas u
asociaciones para la pequefia mineria "Formacién de apoyo
cooperativas de mineros no metaliferos”

Desarrollar un programa binacional de apoyo a la formacién de
cooperativas (mineria, turismo, agricultura y pesca)

Dar continuidad al proyecto de Turismo Etnico: “Ruta Ancestral
Diaguita”

Dar continuidad al proyecto de Rescate de los saberes de Pueblos
Originarios

Articular con el programa de Educacion Intercultural Bilingue
Realizar el estudio sobre mecanismos e iniciativas de apoyo del
desarrollo comunitario

Implementar el programa

Dar seguimiento
DESARROLLO E INNOVACION

Disefiar un sistema de informacién del estado de las rutas, el Tunel y el Paso con

una APP para uso de transportistas y turistas

Realizar la evaluacion de la capacidad institucional de municipios del AAD

MARCO NORMATIVO

Adherir a la ley Federal de Regularizacién de Tierras para vivienda familiar

Disefiar un organismo que contemple las probleméaticas dominiales no

contempladas en la ley

Realizar el estudio para identificaciéon de situaciones precarias de uso del agua y

saneamiento de titulos

Gobiernos Provinciales LRy SJ -
GORE

Ministerio de Mineria y Produccion (SJ)

Gobierno de San Juan - GORE y
Ministerio de Economia

Universidad Nacional de San Juan
CICITCA - Gabinete de Estudios
Universales de Historia — Fac. de
Filosofia, Humanidades y Artes — Sec. de
Paliticas Universitarias de la Nacién
Universidad Nacional de San Juan
CICITCA - Gabinete de Estudios
Universales de Historia - Facultad de
Filosofia, Humanidades y Artes
Ministerio de Educaciény P.U.A.l

MINPLAN - MOP

Universidad de Santa Maria —
Universidad Nacional de San Juan-
Universidad Catoélica de Chile

MINPLAN - MOP

MINPLAN - MOP

Ministerio de
Infraestructura (SJ)
Ministerio de
Infraestructura (SJ) -
Direccién de Geodecia y
Catastro (SJ)

Ministerio de
Infraestructura (SJ)

Evaluar los resultados estudio de complementariedad econémica entorno al

Corredor Bioceéanico Central Coquimbo — Porto Alegre (CBC) (Universidad Catolica

del Norte y Universidad Catdlica de Cuyo)

MINPLAN - MOP

NO

Sl

Sl

NO

Sl

Sl

Sl
NO

NO

Sl

NO

NO

Sl

Sl

NO

NO

Bl

AR

AR

Bl

AR

AR

AR
Bl

Bl

CH

Bl

Bl

AR

AR

AR

Bl
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PROGRAMA TERRITORIAL DE INTEGRACION (PTI)
PROYECTO TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA

CAPITULO 7
GESTION, MONITOREO Y SEGUIMIENTO DEL PTI
7.1. Plan de Accién: Lineamientos basicos

El Plan de Accién (PA) es un elemento fundamental del Programa Territorial de Integracién (PTI) del
Tanel Binacional Agua Negra para dar efectividad al proceso de planificaciéon a través de la
implementacion de los planes, programas y proyectos (PPP) que conforman el PTI como iniciativas
complementarias al Tunel.

Su objetivo es permitir el paso de la planificacion a la implementacién del PTI. Esta compuesto por los
PPP priorizados por ambos paises,y sus acciones y actividades (AA) asociadas, priorizados por
ambos paises.7 El foco del Plan de Accién es la gestion de esas AA, las cuales se clasifican de la
siguiente manera:

e Nativas: son acciones o actividades nuevas, identificadas como relevantes y complementarias al
Tanel durante el proceso de formulacion del PTI.

e De la Planificacién Concurrente: son acciones o actividades que ya forman parte de planes o
programas de gobierno y que fueron identificadas como relevantes y complementarias al Tunel
durante el proceso de formulacion del PTI. Su incorporacion al Programa les asigna un valor
adicional.

Con el proposito de apoyar la gestion del PA, sera necesario desarrollar un sistema de monitoreo sencillo
para lo cual es importante contar con informacion basica (alcance, monto y plazos) para cada PPP y AA
(nativa), de acuerdo al modelo de planillas presentadas en las Figuras 17 y 18.

El Plan deberéa ser ejecutado durante el periodo de construccién del Tunel, por lo cual su horizonte de
accion cubre inicialmente los proximos 10 afios. Este capitulo presenta la version inicial del Plan de
Accion (PAL.0).

La implementacion de los PPP permitird mitigar las restricciones y aprovechar las oportunidades que
surgen con el Tunel Binacional Agua Negra, para impulsar el potencial productivo y de generacién de
servicios en el area de accion, promoviendo el desarrollo sostenible, la integraciéon tanto interna como
internacional, asi como el ordenamiento territorial.

7.2 Gestién del Plan de Accidn

Instancias responsables

La gestion del Plan de Accion (PA) sera realizada por el Equipo de Trabajo Ampliado conformado para
formular el PTI, bajo la supervision de las Coordinaciones Nacionales COSIPLAN-IIRSA de ambos paises.

7 . Lo . -z . .
Los PPP, con sus acciones o actividades correspondientes, que conforman el Plan de Accién han sido seleccionados de las
Tablas 9y 10 del Capitulo 6, por contar con las condiciones necesarias para avanzar en su implementacion en el corto plazo.
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Dinamica de implementacion

Con el propésito de darle impulso al Plan de Accién (PA), es fundamental elaborar un Plan de Trabajo
Anual para avanzar en su implementacion. Este Plan deberd4 contar con metas e iniciativas a ser
impulsadas directamente por el equipo de trabajo ampliado, en los casos de las AA Nativas y el
seguimiento de las AA de la Planificacion Concurrente; serd incorporado al Plan de Trabajo del
COSIPLAN, y los resultados alcanzados seran presentados en informes de avance anuales.

Se ira verificando el progreso de las AA en funcion de las metas y criterios prestablecidos para el PA 1.0.
Mientras no haya alteracién de los PPP contenidos, las sucesivas versiones del PA se denominaran 1.1,
1.2, etc.

De una version a otra el PA reportara todos los cambios sufridos en el desarrollo de los PPP, entre otros:
e Avance en las gestiones
e Cambios de etapas de las AA

e Cambios en las caracteristicas de las AA (alcance, monto y plazo)

Sin embargo, el PA tiene que ser dinamico u flexible para poder incorporar otros PPP que el equipo de
trabajo ampliado considere importantes o excluir aquellos que no sean viables. Como resultado se
definira una nueva version del Plan de Accién (PA 2.0) y asi sucesivamente a lo largo de los afios de la
implementacion del PTI:

e Incorporacion de nuevos PPP con sus AA correspondientes: i) PPP del PTI no priorizados en la
version actual del PA; ii) PPP identificados durante el Analisis Estratégico y que fueron
seleccionados para formar parte del PTI; y iii) Nuevos PPP identificados durante el proceso de
revision del Plan u otras instancias de trabajo binacional.

e Incorporacion de nuevas AA a PPP existentes

e Exclusion de PPP o AA

FIGURA 15
EJEMPLO ESQUEMATICO DE VERSIONES SUCESIVAS DEL PLAN DE ACCION
Sin modificacién de PPP

EJE ESTRATEGICO: Conectividad fisica
COMPONENTE: Mejora de la conectividad vial

PA VERSION 1.0 PA VERSION 1.1

ACCION/ACTIVIDAD

PPP ACCION/ACTIVIDAD SIGUIENTE PPP SIGUIENTE
. . i Realizar el estudio de
P1 Realizar el estudio de pre-factibilidad P1 Factibilidad
P2 Ejecutar la obra P2 Ejecutar la obra
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FIGURA 16
EJEMPLO ESQUEMATICO DE VERSIONES SUCESIVAS DEL PLAN DE ACCION
Con modificacion de PPP
EJE ESTRATEGICO: Conectividad fisica
COMPONENTE: Mejora de la conectividad vial

PA VERSION 1.0 PA VERSION 2.0

ACCION/ACTIVIDAD

PPP ACCION/ACTIVIDAD SIGUIENTE PPP SIGUIENTE
. . - Realizar el estudio de
P1 Realizar el estudio de pre-factibilidad P1 Factibilidad
P2 Ejecutar la obra P2 Ejecutar la obra
P3 Elaborar el Plan Maestro P3 (sale del PTI) Postergado
P4 (viene del PTI) Realizar el estudio de disefio

P5 (identificado en el
Andlisis Estratégico, no
incorporado en el PTI)

Realizar la evaluacion de
impacto ambiental

P6 (nuevo, podria surgir Realizar estudio de pre-
del trabajo binacional) factibilidad

Monitoreo y sistema de informacioén

Con objeto de llevar adelante un seguimiento efectivo de la marcha del PA en la versibn que
corresponda, se sugiere avanzar en la definicibn de un modelo de monitoreo simple en base a cuyo
resultado se pueda elaborar un informe periédico sobre el grado de avance alcanzado.

Las acciones o actividades nativas y las derivadas de la planificacién concurrente van a tener diferentes
niveles de gestidon y monitoreo en funcién de lo siguiente:

0] Para las acciones o0 actividades nativas, la gestion sera directa y se realizara en funcion de la
etapa en la que se encuentren (perfil, pre-ejecucién o ejecucion) y la subsiguiente.

(i) Para las acciones o actividades derivadas de la planificacién concurrente al PTI, el foco sera
el seguimiento de los avances en las etapas que se encuentren cada uno de ellos.
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FIGURA 17
EJEMPLO ESQUEMATICO DE LA GESTION DEL PLAN DE ACCION

EJE ESTRATEGICO: Conectividad fisica
COMPONENTE: Mejora de la conectividad vial
PLAN/PROGRAMA/PROYECTO: Proyecto de pavimentacion de la Ruta XX
ACCION/ACTIVIDAD - NATIVA: estudio de factibilidad del proyecto.
El foco de la gestion estara concentrado en impulsar la realizacion del estudio de factibilidad.

EJE ESTRATEGICO: Conectividad fisica
COMPONENTE: Mejora de la conectividad vial
PLAN/PROGRAMA/PROYECTO: Proyecto de pavimentacion de la Ruta XX
ACCION/ACTIVIDAD - PLANIFICACION CONCURRENTE: estudio de factibilidad del proyecto.
El foco seré el seguimiento al estudio.

Para dar inicio a la implementacion del Plan de Accién del PTI Tunel Binacional Agua Negra los equipos
responsables deberan preparar a principios de 2016 el Plan de Trabajo Anual del PA.

7.3 Plan de Accion - Version 1.0 (PA 1.0)

En base al trabajo de sintesis de la informacién recolectada sobre los planes, programas y proyectos y
las respectivas acciones y actividades seleccionadas para el PTI, se han priorizado un conjunto de
iniciativas que conforman la primera version del Plan de Accion (PA 1.0) que se presentan en las
Tablas 13y 14.

El PA 1.0 cuenta con 43 planes, programas y proyectos, y 82 acciones y actividades asociadas a los 6 Ejes
Estratégicos del PTI (Tabla 11). De ellas, 23 son nativas y 59 corresponden a planificacion concurrente.

Complementariamente se seleccionaron 11 planes, programas y proyectos, y 13 acciones y actividades
asociadas a los 3 Factores Transversales (Tabla 12). De ellas, 9 son nativas y 4 corresponden a
planificacién concurrente.
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TABLA 11
CANTIDAD DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS, CON SUS ACCIONES/ACTIVIDADES SEGUN EJES ESTRATEGICOS
Y SUS RESPECTIVOS COMPONENTES

ACCION/ACTIVIDAD
EJE No. TOTAL SIGUIENTE
ESTRATEGICO | COMP GelAl=ONISIE PPP - -

1 Mejora de la conectividad vial 10 4 31 35
3 Mejora de la oferta portuaria 1 3 3
Conectividad fisica 4 Ampliacién de la red de cobertura de servicios de 6 3 9 12
energia eléctrica y de comunicaciones
5 Mejora de los servicios a la conectividad fisica 3 2 1 3
Identidad de
Somedgg localy 6 Proteccién del Patrimonio y la Identidad Cultural 1 1 1
proteccion del
patrimonio cultural
Sostenibilidad 8 Proteccién de la biodiversidad 3 1 2 3
ambiental del > .
territorio 9 Gestion de los recursos hidricos 4 6 6
Dindmica 12 Estructuracién vial interna de areas urbanas 7 2 5 7
demogréfica (rural y ] o
urbana) 13 Ordenamiento territorial 3 2 3 5
. 14 Desarrollo minero 3 3 3
Actividades
economico- 15 Desarrollo industrial 2 2 2
roductivas .
P 16 Desarrollo turistico 1 3 1 4
Riesgos de origen 17 Prevencion y mitigacion del riesgo 1 1 1
natural y antropico 18 Cambio climético 2 2 2
47 25 62 87

TABLA 12
CANTIDAD DE PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS, CON SUS ACCIONES/ACTIVIDADES SEGUN FACTORES
TRANSVERSALES Y SUS RESPECTIVOS COMPONENTES

ACCION/ACTIVIDAD
FACTOR (\[o} SIGUIENTE
TRANSVERSAL COMP e
TOTAL
Fortalecimiento de 19 Fortalecimiento y formacion 2 1 1 2
capacidades 20 Desarrollo comunitario 3 2 4 6
Desarrollo e . . L
Innovacion 22 Sistema de informacién vial 1 1 1
24 Regularizacion dominial 2 2 2
. Regularizacién de la titularidad a derecho de uso
Marco normativo 25 del agua 1 1 1
Complementariedad en el uso de instrumentos
26 -7 P 1 1 1
de cooperacion econémica (TLC)
10 6 7 13

A continuacién se presentan las acciones y actividades a ser gestionadas en el marco del Plan de Accién
(PA 1.0) ordenadas por Eje Estratégicos y Factores Transversales con sus correspondientes
componentes. (Tablas 13 Y 14)
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TABLA 13

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PLAN DE ACCION (PA 1.0), CON SUS ACCIONES/ACTIVIDADES SEGUN EJES ESTRATEGICOS Y SUS RESPECTIVOS COMPONENTES

ESTADO ORGANISMO
COMPONENTE PLAN/PROGRAMA/ PROYECTO ACTUAL ACCION/ACTIVIDAD SIGUIENTE RESPONSABLE PAIS/ES

Mejora de la
conectividad vial

11
1.2

13

14

15

1.6

17

1.8

1.9
1.10

Proyecto de mejoramiento de la RN N° 20

Proyecto de mejoramiento de la RN N° 38

Proyecto de mejoramiento de la RN N° 40

Proyecto de mejoramiento de la RN N° 141

Proyecto de mejoramiento de la RN N°149 -
Corredor de integracién minera

Proyecto de pavimentacion y mejoramiento de
la RN N° 150

Proyecto de construccién y mejoramiento de la
RN N2 153

Proyecto de pavimentacion y mejoramiento de
la Ruta 41 CH

Proyecto Construccion Doble Calzada Ruta 5
Proyecto Construccion Doble Calzada Ruta 43

PE

PR
EJ

PE

PE

PE
EJ
PR
PR
EJ

PR

EJ

EJ
EJ

CONECTIVIDAD FiSICA

Ejecutar alteos y repavimentacion - Tramo: Limite con San Luis — Caucete

Elaborar proyecto para la ampliacién - Tramo: Caucete — San Juan

Licitar - Tramo: Limite Cérdoba/ La Rioja — Chamical

Licitar ampliacién de calzada - Tramo: San Juan — Albardén

Elaborar proyecto para la ampliacién de calzada - Tramo: Albardén — Talacasto

Licitar alteos y pavimentacion - Tramo: Talacasto — Jachal

Elaborar proyecto para la ampliacién de calzada - Tramo: Limite con San Juan — Tres
Esquinas

Elaborar proyecto para la ampliacién de calzada y mejoramiento - Tramo: Tres Esquinas —
Calle 8

Licitar la ampliaciéon de calzada y mejoramiento - Tramo: Calle 8 — Acceso Sur

Dar seguimiento al tramo Aeropuerto de Mendoza - Limite con San Juan

Licitar la repavimentacion y construccion de terceras trochas en secciones parciales -
Tramo: Limite con La Rioja - Caucete

Licitar la construccién -Tramo: Calingasta - Iglesia

Licitar la pavimentacién - Tramo: Uspallata (Mendoza) - Barreal (San Juan)

Elaborar proyecto para la pavimentacién - Tramo: Barreal — Calingasta

Licitar la pavimentacién - Tramo: Empalme RN N° 436 — La Ciénaga

Elaborar proyecto para la pavimentacién - Tramo: La Ciénaga — Iglesia

Terminar de ejecutar la pavimentacion - Tramo: Iglesia y Las Flores

Elaborar el proyecto para el by-pass - Localidad de Barreal

Terminar de ejecutar el by-pass - Localidades: Iglesia y Las Flores

Elaborar proyecto para repavimentacion y mejoras - Tramo: Patquia — Limite con San Juan
Elaborar proyecto para la repavimentacion y mejoras - Tramo: Limite con San Juan —
Acceso Parque de Ischigualasto

Elaborar el proyecto para la construccién (obra nueva) y repavimentacion - Tramo: San
Roque — Las Flores

Licitar la pavimentacién - Tramo: Las Flores - Pefiasquito

Completar la ejecucién - Tramo Pefiasquito-Boca del Tunel

Elaborar proyecto para la construccién de obra nueva y mejoramiento - Tramo: Media
Agua - Empalme RN N°149

Elaborar el estudio integral de derivacion del transito de cargas y alternativas para nuevo
trazado. Tramo: Centro Fronterizo, Juntas del Toro y puertos de la Regién de Coquimbo
Elaborar los estudios correspondientes al proyecto by pass de la R 41 CH, Quebrada de
Talca — Puerto de Coquimbo

Completar ejecuciéon Tramo: La Serena-Las Rojas (Proyecto doble calzada de la R 41 CH)
Elaborar el proyecto de nuevo acceso a Vicufia - Puente de acceso sobre el Rio Elqui
(Proyecto de doble calzada de la R 41 CH)

Elaborar el proyecto Tramo: Las Rojas - Vicufia (Proyecto de doble calzada de la R 41 CH)
Re-licitar obras pendientes - Tramo | Juntas del Toro-Puente El Camarén (Proyecto de
pavimentacion de la Ruta 41 CH, Tramo Juntas del Toro - Portal del Tunel)

Licitar - Tramo Il Puente EI Camarén - La Laguna (Proyecto de pavimentacion de la Ruta
41 CH, Tramo Juntas del Toro - Portal del Tunel)

Finalizar el estudio del Sector La Laguna Llano Las Liebres (Proyecto de pavimentacion de
la Ruta 41 CH, Tramo Juntas del Toro - Portal del Tunel)

Completar la ejecucion - Tramo La Serena - Vallenar

Completar la ejecucion - Tramo Ovalle - La Serena

DNV
DNV - DPV (SJ)
DNV (LR)

DNV - DPV (SJ)
DNV - DPV (SJ)
DNV

DNV - DPV (SJ)

DNV - DPV (SJ)

DNV - DPV (SJ)
DNV - DPV (SJ)

DNV

DNV - DPV (SJ)
DNV - DPV (SJ)
DNV - DPV (SJ)
DNV - DPV (SJ)
DNV - DPV (SJ)
DNV - DPV (SJ)
DNV
DNV
DNV

DNV

DNV

DNV - DPV (SJ)
DNV - DPV (SJ)

DNV
MOP - GORE

MOP
MOP
MOP
MOP
MOP

MOP

MOP

CCoP
CCOoP

Sl

Sl
SI

Sl

NO

NO
Sl
Sl

NO
Sl

NO

Sl

Sl
Sl

AR

AR
AR

AR

CH

CH
CH
CH
CH
CH

CH

CH

CH
CH
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Mejora de la oferta
portuaria

Ampliacién de la red
de cobertura de
servicios de energia
eléctrica y de
telecomunicaciones

Mejora de los
servicios a la
conectividad fisica

4.1

4.2

4.3

4.4

4.6

51

5.2

Plan Maestro del Puerto de Coquimbo -
Proyecto de ampliacion

Proyecto de extension de la red telefonia
celular 3G y 4 G en el Corredor Villa Unién-
Valle Fértil (Ischigualasto y Talampaya)

Proyecto de la extension de la red de fibra
Optica desde Las Flores hasta el Tunel
Binacional y posible extensién a Chile

Proyecto de extension de cobertura movil en el
sector Chileno

Proyecto de provisién de Energia para servicios
de Telecomunicaciones en sector Chileno

Proyecto de extension de la red de energia
eléctrica en localidades ubicadas en el Tercer
Anillo (San Juan)

Proyecto de provision del servicio de energia
eléctrica con generacién de fuentes renovables
de energia

Proyecto de instalacién de servicios en ruta

Proyecto de instalacion de plataformas
logisticas

Proyecto del Aeropuerto Internacional de la
Regién de Coquimbo

PE

PE

PE

PE

PE

PE

PE

PE

EJ

PE

EJ

PR

PR

PE

EJ

PE

PE

PR
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COMPONENTE PLAN/PROGRAMA/ PROYECTO 'E(S:-I%ﬁ ? ACCION/ACTIVIDAD SIGUIENTE ORGANISMO RESPONSABLE PAIS/ES

IDENTIDAD DE LA SOCIEDAD LOCAL Y PROTECCION DEL PATRIMONIO CULTURAL

Realizar la revision del proyecto - Nuevo Sitio de Atraque No. 3 por
parte de EPCO

Elaborar el proyecto - Nuevo Sitio de Atraque No. 4
Actualizar el Plan Maestro de Coquimbo

Avanzar en gestiones con empresas para implementar el servicio
desde las Flores a Rodeo integrando el Tramo Jachal - Patquia (RN
N° 150)

Avanzar en la priorizacion del proyecto en conjunto con ARSAT
(RED REFEFO)

Realizar el analisis de factibilidad del despliegue de proyecto de
fibra 6ptica y canalizaciones para el Estado

Avanzar gestiones con operadores de telecomunicaciones
(privados)

Analizar la inclusién en el proyecto eléctrico general la provision de
energia segun los proyectos de telecomunicaciones

Concluir el proyecto y dar continuidad a las tareas de
mantenimiento de la red

Actualizar estudios de factibilidad. Estudios geolégicos de la
Central Hidroeléctrica “El Horcajo”, Rio Los Patos, Calingasta

Completar la ejecucion - Proyecto de desvio del rio y definir
financiamiento de la Central Hidroeléctrica “El Tambolar”, Rio San
Juan, Ullum, Zonda, Calingasta

Realizar los estudios de factibilidad - Central Mixta Eolica-Solar
“Tocota”, Tocota, Calingasta

Completar los estudios de factibilidad - Central Hidroeléctrica “La
Palca” Rio La Palca, Iglesia

Realizar estudios de pre-factibilidad - Proyectos de generacion
fotovoltaica Calingasta, Iglesia, Jachal, Sarmiento

Completar la ejecucion y puesta en marcha de la planta piloto
Sarmiento - Valorizacion Energética de Residuos Sélidos Urbanos

Elaborar proyectos de seguridad vial en diversos sectores de la red
vial relevante

Identificar proyectos de terminales intermodales logisticas

Realizar el seguimiento al estudio en desarrollo y propuesta de
concesion

EPCO
EPCO

EPCO

Ministerio de Infraestructura (SJ) -
Empresa Telef6nica

Ministerio de Infraestructura (SJ) - ARSAT

MTT

MTT - Operadores

MOP - MTT

EPSE

EPSE

EPSE

EPSE

EPSE

EPSE

EPSE - INTI - SAyDS — PyMEs

MINPLAN - MOP
MINPLAN - MOP

MOP

Sl

Sl

Sl

Sl

NO

NO

NO

SI

Sl

SI

Sl

Sl

Sl

Sl

NO

NO

Sl

CH

CH

CH

AR

AR

CH

CH

CH

AR

AR

AR

AR

AR

AR

AR

Bl

Bl

CH
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COMPONENTE PLAN/PROGRAMA/ PROYECTO E\(S:-'ll—'ﬁli\? ACCION/ACTIVIDAD SIGUIENTE ORGANISMO RESPONSABLE PAIS/ES

Proteccion del
patrimonio y la
identidad cultural

Proteccion de la
biodiversidad

Gestion de los
recursos hidricos

Estructuracion vial
interna de areas
urbanas

Ordenamiento
territorial

6.2

8.1

8.2

8.3

9.1

9.2

9.3

9.4

12,5

12.6
12.7

13.1

PROGRAMA TERRITORIAL DE INTEGRACION (PTI)
PROYECTO TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA

IDENTIDAD DE LA SOCIEDAD LOCAL Y PROTECCION DEL PATRIMONIO CULTURAL

Programa de Revitalizacion de Barrios e
Infraestructura Patrimonial Emblematica

Programa de monitoreo de la vegetacion y la
fauna

Manifiesto de Impacto Ambiental para la obra
Tunel de Agua Negra

Programa binacional de proteccién de la
biodiversidad

Sistema de monitoreo complementario de la
disponibilidad y de la calidad del agua en las
cuencas del Rio Elqui, Agua Negra y Jachal

Programa de preservacion de glaciares.
Ley provincial n°8144/2010- “Proteccién de
Glaciares en la Pcia de San Juan"

Programa de re-utilizacion de aguas residuales
en los Departamentos de Jachal e Iglesia
Proyecto de mejoramiento de la eficiencia del
riego en finca (San Juan)

Proyecto de Mejoramiento de la Ruta 5 - Tramo
urbano La Serena - Coquimbo

Programa de mitigacién del impacto del
incremento del transito en areas urbanas
Proyecto de derivacion del transito en el area
conurbada de La Serena - Coquimbo

Proyecto de movilidad en el area del Gran San
Juan (Segunda y tercera circunvalacion)
Proyecto para la consolidacion del Tercer Anillo
Vial Provincial de San Juan

Construccion del Tranvia La Serena - Coquimbo
Circunvalacion La Serena - Coquimbo

Programa estratégico de ordenamiento de
nucleos urbanos

Plan de ordenamiento y planificacion territorial
regional Elqui - Choapa

Plan regional de ordenamiento territorial de la
Regién de Coquimbo (PROT)

PR

Implementar el programa nacional en la Regién de Coquimbo

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL DEL TERRITORIO

EJ

PE

PE

EJ

PE

PE

EJ

EJ

PE

PR

PE

PE

PE

PR

PE
PR

PR

PR

EJ
EJ

PE

Realizar el monitoreo en continuidad a la linea de base

Programar a partir de la informacién del manifiesto un monitoreo
en continuidad a la linea de base

Analizar y plantear acciones conjuntas

Dar continuidad al monitoreo fisico - quimico y biol6gico

Elaborar el proyecto de monitoreo de glaciares en el area de
influencia del Tunel Binacional

Dar seguimiento al Proyecto de Ley de Proteccién de Glaciares
Completar la revision del inventario provincial de glaciares

Ejecutar el proyecto de implementacion de riego de arbolado con
aguas re-utilizadas

Elaborar los estudios de alternativas de nuevos sistemas de riego

DINAMICA DEMOGRAFICA RURAL Y URBANA

Mejoramiento de acceso al puerto de Coquimbo

Ejecutar los proyectos del Plan Maestro de Transporte Urbano
2015 (La Serena-Coquimbo)

Realizar Estudio de Pre-factibilidad de la Circunvalacion La Serena
- Coquimbo

Programar una proyeccién de movilidad en sentido funcional (uso
del suelo) que puede generar una zona de servicios 0 nodos

Elaborar el estudio de Pre-factibilidad del Tercer Anillo

Seguimiento a los estudios de Pre-factibilidad y Factibilidad del proyecto
Elaborar estudio de prefactibilidad

Actualizar e implementar los planes de ordenamiento territorial

Elaboracion de la Politica Regional de Desarrollo Urbano, Region
de Coquimbo

Aprobar Plan regulador intercomunal de la provincia de Elqui
Concluir la elaboracion del Plan Regulador Intercomunal de la
provincia del Choapa

Evaluar las nuevas condiciones de actualizacién y marco legal para
la aprobacion y puesta en vigencia del PROT

CNCA - Consejo de la Cultura y las Artes
de la Region - GORE

Secretaria de Medio Ambiente - MMA

Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sustentable

Secretaria de Ambiente y Desarrollo
Sustentable-MMA

Direccién de Hidraulica Ministerio de
Mineria-Secretaria de Medio Ambiente-
Municipalidad de Iglesia MMA - DGA del
MOP

Direccion de Hidraulica Ministerio de
Mineria-Secretaria de Medio Ambiente-
OSSE

MOP-DGA, MMA

Direccién de Hidradlica- Consejo Provincial
de Coordinacion para la proteccion de
glaciares

Direccién de Hidraulica Municipalidad de
Iglesia y Jachal-OSSE

Direccion de Hidraulica Ministerio de
Mineria- Mendoza Fiduciario

MOP

MOP - MTT - MINVU
MOP - MINVU

DNV - DPV (SJ)

DNV - DPV (SJ)

MOP - GORE

MOP - GORE - MINVU

Ministerio de Infraestructura-
Municipalidades de Jachal, Iglesia y Valle
Fértil-MINVU

GORE
GORE - MINVU
GORE - MINVU

GORE

Sl

Sl

Sl

NO

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl

NO

NO

Sl
Sl

NO

NO

Sl
Sl

SI

CH

CH

AR

Bl

Bl

AR

CH

AR

AR

AR

CH

CH

CH

AR

AR

CH
CH

AR

CH

CH
CH
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COMPONENTE PLAN/PROGRAMA/PROYECTO /E(S;I—'ﬁ?-\? ACCION/ACTIVIDAD SIGUIENTE ORGANISMO RESPONSABLE PAIS/ES

ACTIVIDADES ECONOMICO-PRODUCTIVAS

Programa de mejora de la accesibilidad a

14.1 - h EJ Incorporar informacién al sistema geogréafico minero Ministerio de Produccién y Mineria (SJ) NO AR
aprovechamientos mineros
Desarrollo minero 14,3  Plan de aprovechamiento minero no metalifero PE ﬁqr';lglzi?errggortunldades de desarrollo productivo para minerales no Ministerio de Produccion y Mineria (SJ) NO AR
14.4  Plan binacional de complementacion minera PE Elaborar el plan MINPLAN - MOP NO BI
- . . - . . Ministerio de Planeamiento e Industria (LR)
15.1 Plan estratégico de desarrollo industrial PE Elaborar el plan estratégico de desarrollo industrial - Ministerio de Produccién y Mineria (SJ) NO AR
Desarrollo
industrial -
Plan Binacional de Desarrollo y —
15.2 Complementacion de cadenas de valor PE Elaborar el plan binacional de desarrollo de cadenas de valor MINPLAN - MOP NO Bl
Realizar el estudio del potencial turistico en el eje Valle del Elqui - :
PE valle de Jachal MINPLAN - MOP NO Bl
PE Egre:illlzar el estudio particularizado del potencial turistico en Valle MINPLAN NO AR
De§za_rrollo 16.1 Plan binacional de turismo integrado ’ _ ) . ) -, L
turistico Realizar estudio particularizado de integracion turistica entre el
PE . . X MINPLAN Sl AR
Parque Nacional Talampaya y el Parque Provincial Ischigualasto
PE _Elaborar el plan maestro binacional de circuitos turisticos MINPLAN - MOP NO BI
integrados
AMENAZAS DE ORIGEN NATURAL Y ANTROPICO
ﬁﬁﬁviﬂgﬁ"di 17.1  Programa de gestién integral del riesgo PE Elaborar un programa binacional de contingencia y protocolo de o) AN - MOP (ONEMI) NO BI
riesgo ’ 9 9 9 9 enfrentamiento de emergencias
PE Elaborar un proyecto de obras menores de reduccion de pérdidas MINPLAN - MOP (MINVU - MTT) NO BI

debido al cambio climérico

Programa de adaptacion al cambio climético de

Cambio climatico | 18.1 la infraestructura en el AAD

Elaborar el mapa de vulnerabilidad fisica actual y futura en el area
PE de accion frente al cambio climatico en los sectores de la MINPLAN - MOP (MINVU - MTT) NO BI

produccién primaria, salud, y turismo
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TABLA 14
PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS DEL PLAN DE ACCION (PA 1.0), CON SUS ACCIONES/ACTIVIDADES SEGUN FACTORES TRANSVERSALES Y SUS RESPECTIVOS COMPONENTES

COMPONENTE PLAN/PROGRAMA/PROYECTO ig_ll—_ﬁD? ACCION/ACTIVIDAD SIGUIENTE ORGANISMO RESPONSABLE PAIS/ES

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

19.1 Progra}ma binacional de formacién de PE Disefiar del programa (turismo, comercio exterior, logistica y Gobiernos Provinciales LR y SJ - GORE NO BI
capacidades locales emprendedurismo local)
Fortalecimiento y 19.2 CP;og::ziacri’r;acliselsocales de formacion de PR Implementar la propuesta de consolidacién de tecnicaturas (Iglesia) Sl AR
formacién P P > .
Dar continuidad al proyecto de apoyo a la formacion de cooperativas
Desarrollo L sy i - . L
o » PR u asociaciones para la pequefia mineria "Formacién de apoyo Ministerio de Mineria y Produccién (SJ) Sl AR
comunitario Programa de apoyo a la formacion de ; A . B
20.1 cooperativas U asociaciones cooperativas de mineros no metaliferos
p PE Desarrollar un programa binacional de apoyo a la formacién de Gobierno de San Juan - GORE y NO BI
cooperativas (mineria, turismo, agricultura y pesca) Ministerio de Economia
Universidad Nacional de San Juan
. CICITCA - Gabinete de Estudios
Programa Universitario de Asuntos Indigenas- Dar continuidad al proyecto de Turismo Etnico: “Ruta Ancestral Universales de Historia- Facultad de
EJ . - . - X Sl AR
P.U.A.I Diaguita Filosofia, Humanidades y Artes -
Secretaria de Politicas Universitarias de
20.2 Nacion
' Universidad Nacional de San Juan
Dar continuidad al proyecto de Rescate de los saberes de Pueblos CICITCA - Gabinete de Estudios
EJ L X - . Sl AR
Originarios Universales de Historia- Facultad de
Filosofia, Humanidades y Artes
EJ Artincular con el programa de Educacion Intercultural Bilingie Ministerio de Educacion y P.U.A.I Sl AR
20.3 Progra_ma_blnacwnal de apoyo al desarrollo PE Realizar el estudl_o sqbre mecanismos e iniciativas de apoyo del MINPLAN - MOP NO BI
comunitario desarrollo comunitario
DESARROLLO E INNOVACION
Sistema de Proyecto de creacion de un sistema de Disefiar un sistema de informacion del estado de las rutas, el Tanel
informacién vial 221 informacién vial del Eje R41CH-RNN150 PE y el Paso con una APP para uso de transportistas y turistas MINPLAN - MOP NO Bl
MARCO NORMATIVO
o 241 Programa de sanamiento catastral y tenencia PE Ade_r!r a la ley Federal de Regularizacion de Tierras para vivienda Ministerio de Infraestructura (SJ) si AR
Regularizacion de latierra familiar
242 Creaci6n de un organismo de regularizacién PE Disefiar un organismo que contemple las probleméaticas dominiales _Mlnl_sFeno de Infrae_structura (SJ) - si AR
no contempladas en la ley Direccién de Geodecia y Catastro (SJ)
Regularizacion de
la titularidad a 251 Programa de saneamiento de la titularidad de PE Realizar el estudio para |dent|f|ca,t:|on de situaciones precarias de Ministerio de Infraestructura (SJ) NO AR
derecho de uso del derechos de uso del agua uso del agua y saneamiento de titulos
agua
Complementariedad Evaluar los resultados estudio de complementariedad econémica
en el uso de Proyecto de andlisis y evaluacién de beneficios entorno al Corredor Bioceanico Bentral Coquimbo — Porto Alegre
instrumentos de 26.1 yecto Y PE o 4 q 110 Aleg MINPLAN - MOP NO BI
L arancelarios compartidos del TLC (CBC) (Universidad Catolica del Norte y Univerdad Catdlica de
cooperacion Cuyo)

econdémica (TLC)
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REFERENCIAS Y ABREVIATURAS TABLAS 9Y 10

REFERENCIAS: ABREVIATURAS:

PE: Perfil DNV: Direccién Nacional de Vialidad

PR: Pre-ejecucioén DPV: Direccién Provincial de Vialidad
EJ: Ejecucion SJ: San Juan

PC: Planificacién Concurrente LR: La Rioja

AR: Argentina EPSE: Energia Provincial S.E

CH: Chile MOP: Ministerio de Obras Publicas

BI: Binacional ONEMI: Oficina Nacional de Emergencia

MINVU: Ministerio de Vivienda y Urbanismo

MTT: Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
GORE: Gobierno Regional

CNCA: Consejo Nacional de la Cultura y las Artes
CCOP: Coordinacion de Concesiones de Obras
Publicas

CMP: Compafiia Minera del Pacifico

CRDP: Corporacién Regional de Desarrollo productivo
de Coquimbo

MMA: Ministerio de Medio Ambiente

DGA: Direccion General de Aguas

INTI: Instituto Nacional de Tecnologia Industrial
SAyDS: Secretaria de Ambiente y Desarrollo

Sustentable
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FIGURA 18
INFORMACION BASICA DEL PLAN/PROGRAMA/PROYECTO DEL PTI®

INFORMACION GENERAL DEL PLAN/PROGRAMA/PROYECTO

EJE ESTRATEGICO / FACTOR

TRANSVERSAL

COMPONENTE

PLAN/PROGRAMA/PROYECTO

PAIS/ES

PLANIFICACION CONCURRENTE (SI/NO)

LOCALIZACION (DETALLAR Y ADJUNTAR MAPA)

ALCANCE DEL PLAN/PROGRAMA/PROYECTO

OBJETIVO
DESCRIPCION
SITUACION ACTUAL

COSTO Y FINANCIAMIENTO DEL PLAN/PROGRAMA/PROYECTO

TIPO DE FINANCIAMIENTO (PUBLICO, PRIVADO, PUBLICO/PRIVADO)
FUENTES DE FINANCIAMIENTO®
INVERSION TOTAL (en US$)

ESTADO DEL PLAN/PROGRAMA/PROYECTO

ETAPA (PERFIL, PRE-EJECUCION, EJECUCION, CONCLUIDO)"
ACCION/ACTIVIDAD SIGUIENTE
FECHA ESTIMADA DE
FINALIZACION DE LA ACCION

MM/AAAA

ENTIDADES/ORGANISMOS EJECUTORES DEL PLAN/PROGRAMA/PROYECTO

INSTITUCION
RESPONSABLE O PUNTO FOCAL (NOMBRE, CARGO Y DATOS DE CONTACTO)

RESPONSABLE DE LA INFORMACION

INSTITUCION
RESPONSABLE O PUNTO FOCAL (NOMBRE, CARGO Y DATOS DE CONTACTO)
FECHA DE LA INFORMACION MM/AAAA

8 Se tomé en consideracion la ficha de los proyectos del Sistema de Informacion de Proyectos del COSIPLAN para la elaboraciéon
de la propuesta.

9 . o . . . . .
Tesoro Nacional/Tesoro Provincial/Banca Multilateral/Privados. Deberian estar listadas todas las fuentes y poder asignar a cada
una de ellas el monto correspondiente.

10 Las etapas del ciclo de vida de los proyectos acordadas por los paises del COSIPLAN son las siguientes: 1) Perfil: se estudian
los antecedentes que permiten formar juicio respecto de la conveniencia y factibilidad técnico - econémica de llevar a cabo la idea
del proyecto; 2) Pre-Ejecucion: se incluyen aquellos proyectos que se encuentran en las siguientes fases: pre-factibilidad,
factibilidad e inversion; 3) Ejecucion: se refiere al conjunto de actividades necesarias para la construccion fisica en si, como puede
ser la firma del contrato, la compra e instalacion de maquinarias y equipos, e instalaciones varias; 4) Concluido: se refiere a la
finalizacion de la construccion de la obra fisica en cuestién en su totalidad.

6
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FIGURA 19
INFORMACION DE LA ACCION/ACTIVIDAD INCLUIDA EN EL PA 1.0

INFORMACION GENERAL DE LA ACCION/ACTIVIDAD

EJE ESTRATEGICO / FACTOR
TRANSVERSAL
COMPONENTE
PLAN/PROGRAMA/PROYECTO
ACCION/ACTIVIDAD

PAIS/ES

ALCANCE DE LA ACCION/ACTIVIDAD

OBJETIVO
DESCRIPCION
SITUACION ACTUAL

COSTO Y FINANCIAMIENTO DE LA ACCION/ACTIVIDAD

TIPO DE FINANCIAMIENTO (PUBLICO, PRIVADO, PUBLICO/PRIVADO)
FUENTES DE FINANCIAMIENTO"
INVERSION TOTAL (en US$)

ESTADO DE LA ACCION/ACTIVIDAD

FECHA DE INICIO MM/AAAA
FECHA ESTIMADA DE
FINALIZACION MM/AAAA

ENTIDADES/ORGANISMOS EJECUTORES DEL PLAN/PROGRAMA/PROYECTO

INSTITUCION
RESPONSABLE O PUNTO FOCAL (NOMBRE, CARGO Y DATOS DE CONTACTO)

RESPONSABLE DE LA INFORMACION

INSTITUCION
RESPONSABLE O PUNTO FOCAL (NOMBRE, CARGO Y DATOS DE CONTACTO)
FECHA DE LA INFORMACION MM/AAAA

1 . . L . . L L
Se tomd en consideracion la ficha de los proyectos del Sistema de Informacién de Proyectos del COSIPLAN para la elaboracion de la
propuesta.

12 . I . . . . .
Tesoro Nacional/Tesoro Provincial/Banca Multilateral/Privados. Deberian estar listadas todas las fuentes y poder asignar a cada una de ellas
el monto correspondiente.
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EQUIPO DE TRABAJO AMPLIADO

ARGENTINA

CHILE

COORDINACION NACIONAL

Graciela Oporto

Subsecretaria de Planificacion Territorial de la Inversién Pulblica

Ministerio de Planificacién Federal, Inversiéon Publica y
Servicios

Rigoberto Garcia Gonzélez
Coordinador Internacional Gabinete Ministro
Ministerio de Obras Publicas

COORDINACION DE LA APLICACION

Angela Guariglia
Directora Nacional de Planificacion de la Integracién Territorial
Internacional

Christian Lépez Géarnica
Departamento de Estudios
Direccién de Planeamiento

GOBIERNO CENTRAL

SUBSECRETARIA DE PLANIFICACION TERRITORIAL DE LA INVERSION
PuUBLICA

Liliana Benitez
Analista Sectorial

Natalia Patricia Torchia
Asesora/ Especialista Ambiental

Matias Parimbelli
Asistente Técnico

DIRECCION NACIONAL DE VIALIDAD

Horacio Muruaga
Coordinador Técnico de Vialidad

Julio Ortiz Andino
Direccién Nacional de Vialidad

Juan Francisco Molina
Jefe de Divisién Obra

ADMINISTRACION DE PARQUES NACIONALES

Maria Cristina Armatta
Directora - Delegacion Regional Centro

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y CULTO

Marta Aguirre
Directora - Direccion de América del Sur

Ana Cristina Saino
Consejero de la Direccién de América del Sur

MINISTERIO DE TURISMO

Elena Blasi
Directora de Inversiones Turisticas

Alejandra Corral
Técnico

Agustina Lauro
Asesora

SECRETARIA DE AMBIENTE Y DESARROLLO SUSTENTABLE

Alejandro Isarria
Asesor Técnico - Direccion Ordenamiento Ambiental del
Territorio

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

Fernando Aldea Godoy
Jefe Unidad de Gestion Estratégica
Direccién de Planeamiento

Lucia Ganter Vera
Analista departamento de Estudios
Direccién de Planeamiento

Mauricio Lavin Valenzuela
Secretario Ejecutivo de Medio Ambiente

Patricio Carrillo Moran
Ingeniero de Desarrollo
Direccién General de Obras Publicas

Sergio Hamdan Montalba

Analista de Asuntos Internacionales

Direccién de Vialidad

Mario Arancibia Hernandez

Analista Proyectos

Direccién de Vialidad

MINISTERIO DE TRANSPORTES Y TELECOMUNICACIONES
Lorena Araya Carvajal

Coordinadora Normativa

Division de Normas y Operaciones

MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE

Claudia Angélica Bruna Morales
Jefe Unidad Evaluacién Ambiental Estratégica

SUBSECRETARIA DE TURISMO

Ver6nica Kunze Neubauer
Jefa de Divisién de Estudios y Fomento Productivo



GOBIERNO DE LA RI0JA

Rubén Omar De la Vega
Director de Proyectos
Secretaria de Obras Publicas
Ministerio de Infraestructura

Elena Isabel Peletier

Punto Focal

Secretaria de Relaciones Institucionales

Ministerio de Gobierno

MINISTERIO DE PRODUCCION Y DESARROLLO ECONOMICO

Leonardo Gioja
Secretario de Politica Econémica

Maria Angelia Riofrio
Jefa de asesores del Ministro de Produccion e Inversion

Ariel Alejandro Martinez
Asesor del Ministro de Produccion e Inversion

Maria Eugenia Putelli
Asesora

MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGIA

Luis Horacio Nappa
Subsecretario de Telecomunicaciones y Tecnologia

Pablo Javier Zabala
Director de Planeamiento y Desarrollo Urbano

Guillermo Orlando Tur
Coordinador General

Unidad Ejecutora Provincial para la Regularizacion Dominial

MINISTERIO DE GOBIERNO

Carlos Eduardo Cardozo
Director de Planeamiento y Desarrollo Urbano

Ramoén Hernén Reinoso

Técnico Subsecretaria de Medio Ambiente y Desarrollo
Sustentable

Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable

Ménica Mariela Escobar
Sub-jefa de Asesores
Secretaria de Relaciones Institucionales

Alfredo Morales
Evaluador Impacto Ambiental
Direccién de Gestion Ambiental

MINISTERIO DE TURISMO Y CULTURA

Zulma Virginia Invernizzi
Secretaria de Cultura

MINISTERIO DE MINERIA

Juan José Bustamante
Secretario Técnico

DIRECCION PROVINCIAL DE VIALIDAD

Edgardo Hector Guerci
Director Provincial de Vialidad

PROGRAMA TERRITORIAL DE INTEGRACION (PTI)
PROYECTO TUNEL BINACIONAL AGUA NEGRA

REGION DE COQUIMBO
GOBIERNO REGIONAL DE COQUIMBO

Claudio Ibafiez Gonzélez
Intendente Region de Coquimbo

Ménica Bazan Garmendia
Jefa de Gabinete del Intendente

Hanne Utreras Peyrin
Ex Intendenta Regién de Coquimbo

Raquel Oyarzin Barrientos

Division de Planificacién y Desarrollo Regional — GORE
Silvia Soto Venegas

Jefa Departamento Gestion Estratégica GORE

Division de Planificacion y Desarrollo Regional - GORE
Clara Aguirre Rojas

Jefa del Departamento de Planificacion Territorial del Gobierno
Regional

Division de Planificacion y Desarrollo Regional - GORE
José Montoya Angel

Presidente del Consejo Regional de Coquimbo

Lidia Zapata Pastén

Consejera Regional — Presidenta Comisién de Infraestructura
Carlos Séez Abarzia

Gedgrafo — Profesional Asesoria Técnica

Consejo Regional

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

Mirtha Meléndez Rojas

Secretaria Regional Ministerial
Alejandra Vio Gorget

Directora Regional de Planeamiento
Jesus Mufioz Casanga

Director Regional de Vialidad

MINISTERIO SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO

Cristian Martinez Gonzélez
Secretario Regional Ministerial

MINISTERIO DE ECONOMIA, FOMENTO Y TURISMO

Miguel Sanchez Sanchez
Secretario Regional Ministerial de Economia

MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE

Verénica Pinto Tapia
Secretaria Regional Ministerial de Medio Ambiente

MINISTERIO DE AGRICULTURA

Sergio Peralta
Secretario Regional Ministerial de Agricultura (S)

MINISTERIO DE MINERIA

Igor Diaz L6pez de Maturana
Secretario Regional Ministerial de Mineria

MINISTERIO DE VIVIENDA Y URBANISMO

Erwin Miranda Veloz

Secretario Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo
Fernando Velasquez

Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo (S)
Oscar Pereira Peralta

Secretario Regional Ministerial de Transporte y
Telecomunicaciones
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REGION DE COQUIMBO

MINISTERIO DE BIENES NACIONALES

Diego Nufiez Wolff
Secretario Regional Ministerial

MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL

Eduardo Lara Cornejo
Secretario Regional Ministerial

MINISTERIO DE ENERGIA

Marcelo Salazar Pérez
Secretario Regional Ministerial

CONSEJO NACIONAL DE CULTURA Y LAS ARTES

Lenka Rivera Rivera
Directora Regional

SERVICIO NACIONAL DE ADUANAS

Mario Godoy Bassi
Director Regional

SERVICIO AGRICOLA Y GANADERO

Jorge Fernandez
Director Regional

SERNATUR

Luis Alberto Duarte Pardo
Director Regional de Turismo

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE VICUNA

Kether Gomez Pastén

Jefe de Gabinete

Claudio Telias Ortiz

Secretario Comunal de Planificacion

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LA SERENA

Carlos Cortés Sanchez
Secretario de Planificacion

EMPRESA PORTUARIA DE COQUIMBO

Jimena Castillo Sanchez
Presidenta Directorio

CORPORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION (CORFO)

Andrés Sanchez Araya
Director Regional

CORPORACION REGIONAL DE DESARROLLO PRODUCTIVO

Cristian Osorio Alfaro
Gerente












